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REATI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

1) Funzione della parte speciale A)

La funzione dellgarte speciale A)del Modello organizzativo di Debar Costruzioni
S.p.A. e quella di individuare compiutamente |digaecie di reato — rientranti nella
categoria dei delitti contro la Pubblica Amminigicme — previste dagli artt. 24 e 25 del
D.Lgs. 231/2001 e che, conseguentemente, possanaofgere la responsabilita

amministrativa della Societa.

~

Preliminarmente, € opportuno specificare i concditipubblico ufficiale e di

incaricato di pubblico servizio e cosa debba intendersi per Pubblica Amministrezi

L’ art. 357 c.p.disciplina la nozione di pubblico ufficiale e pesle che'agli effetti
della legge penale, sono pubblici ufficiali coloroquali esercitano una pubblica
funzione legislativa, giurisdizionale o amminisivat Agli stessi effetti € pubblica la
funzione amministrativa disciplinata da norme ditth pubblico e da atti autoritativi e
caratterizzata dalla formazione e dalla manifestag della volonta della pubblica

amministrazione e dal suo svolgersi per mezzo @rpautoritativi e certificativi”.

L'art. 358 c.p, invece, delinea la figura dell'incaricato di plibb servizio e
prevede chéagli effetti della legge penale, sono incaricati dn pubblico servizio
coloro i quali, a qualunque titolo, prestano un plibo servizio. Per pubblico servizio
deve intendersi un’attivita disciplinata nelle stesforme della pubblica funzione, ma
caratterizzata dalla mancanza dei poteri tipicigliesta ultima, e con esclusione dello

svolgimento di semplici mansioni di ordine e dgli@stazione di opera meramente

materiale.”
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Per quel che riguarda la qualificaplibblico ufficiale, quindi, si pud affermare che
si fa riferimento allo svolgimento di funzioni rélze alla formazione e manifestazione
della volonta della Pubblica Amministrazione ned€ecizio di poteri autoritativi e

certificativi.

Secondo la giurisprudenza (cfex multis Cass. pen., SS.UU., n. 7958/1992) i
poteri autoritativi non sono solo quelli coercitivma anche quelli costituenti
esplicazione di un potere pubblico discrezionalentme per poteri certificativi devono
intendersi tutte le attivitd di documentazione tordinamento riconosce efficacia
probatoria.

Al contrario, nella nozione dncaricato di pubblico servizio vengono ricompresi
coloro i quali — pur agendo nell’ambito di una\atéi disciplinata nelle forme di una
pubblica funzione — mancano dei poteri tipici degta, ovvero colui il quale, pur non
essendo propriamente un pubblico ufficiale, confuezioni proprie di talestatus
(certificative, autorizzative, deliberative), svelgomunque un servizio di pubblica
utilita presso organismi pubblici in genere.

Per ‘funzione pubblica’ si intendono le attivita, disciplinate da normediitto
pubblico, attinenti le seguenti funzioni:

. legislativa (Stato, Regioni, Province);

. amministrativa (membri delle amministrazioni statali e
territoriali, Forze dell’Ordine, membri delle amnstrazioni sopranazionali —
es. U.E. — membri dell’Autoritd per Energia Elet#ried il Gas, Camere di
Commercio, Industria, Artigianato e Agricolturaloeo associazioni, membri di

commissioni edilizie, membri dell’Antitrust, colldatori di opere pubbliche,

ecc);
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. giudiziaria (Giudici, ufficiali giudiziari, organi ausiliari
del’Amministrazione della Giustizia, es. curatari liquidatori fallimentari,
ecc.).

Per ‘pubblico servizio’ si intendono le attivita di produzione di beni enszi di
interesse generale ed assoggettate alla vigilainaa'Alutorita Pubblica, nonché quelle
attivitd volte a garantire i diritti della persomdla vita, alla salute, alla liberta, alla
previdenza e assistenza sociale, all'istruzioria,lgderta di comunicazione in regime di
concessione e/o di convenzione (es. Enti OspegaAsit, INPS, INAIL, membri dei
Consigli Comunali, Banche, Uffici Postali, Uffici dganali, Ferrovie, Autostrade,
aziende energetiche municipali, compagnie aereejetso di navigazione, Enti

classe/certificazioni, Consorzi Agrari, ecc.).

2) | delitti contro la P.A. rilevanti ex D.Lgs. 2301

| delitti contro la Pubblica Amministrazione pequali € prevista la responsabilita

amministrativa delle persone giuridiche possoneressosi suddivisi:

> Ipotesi ditipo corruttivo

Concussione: art. 317 c.p. (1)

Il pubblico ufficiale che, abusando della sua gaab dei suoi poteri, costringe
taluno a dare o a promettere indebitamente, a lium terzo, denaro o altra utilita &

punito con la reclusione da sei a dodici anni.
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(1) Larticolo — che recitava'il pubblico ufficiale o lincaricato di un pubblic
servizio, che, abusando della sua qualita o dei pateri costringe o induce taluno a
dare o a promettere indebitamente, a lui 0 ad uadedenaro o altra utilitd, € punito
con la reclusione da quattro a dodici anr# €& stato cosi sostituito dall'art. 1, L. 6
novembre 2012, n. 190.

OSSERVAZIONI

Nel reato di concussione € decisiva la preminenzaapicatrice esercitata dal
pubblico ufficiale sulla controparte privata peeare o insinuare nel soggetto passivo

uno stato di timore, idoneo ad eliderne la volonta.

La concussione, al pari della corruzione, & unorédaterale, in quanto richiede la

condotta di due distinti soggetti, il concussorel @dncusso.

Tuttavia, a differenza della corruzione, solo ihcossore € assoggettato a pena, in
quanto il concusso € la vittima del reato (fattevasdipotesi, peculiare, di cui all’art.
319-quater c.p., introdotta nell'ordinamento dall’art. 1 delL. 6.11.2012, n. 190; v.
infra): pertanto, stante la natura privatistica deil@# svolta dalla Societa, i suoi
esponenti non potrebbero commettere il reato irpnwo in quanto sprovvisti della
necessaria qualifica pubblicistica; i medesimi @blrero pero concorrere — ai sensi di
quanto previsto dall’art. 110 c.p. (concorso dispee nel reato) — nel delitto di

concussione commesso da un pubblico ufficiale ordimcaricato di pubblico servizio.

Inoltre, e astrattamente possibile che un diperddalia Societa rivesta, al di fuori
dell'attivita lavorativa, una pubblica funzione wofga un pubblico servizio (a titolo
esemplificativo, si pensi al dipendente della Sacehe sia componente di una giunta
comunale): in tal caso, nello svolgimento del piopifficio 0 servizio, dovra astenersi

dal tenere comportamenti che, in violazione deiediod’ufficio e/o con abuso delle
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relative funzioni, siano idonei a recare un vantagdla Societa.

Corruzione per I'esercizio della funzione: art. 31&.p. (2)

Il pubblico ufficiale che, per l'esercizio delle esdunzioni o dei suoi poteri,
indebitamente riceve, per sé o per un terzo, demaitra utilita 0 ne accetta la promessa

e punito con la reclusione da uno a cinque anni.

(2) Larticolo — che recitavdCorruzione per un atto d'ufficio - Il pubblico ugfale,
che, per compiere un atto del suo ufficio, ricgpas, sé o per un terzo, in denaro od altra
utilita, una retribuzione che non gli € dovuta, ® accetta la promessa, € punito con la
reclusione da sei mesi a tre anni. Se il pubblifficiale riceve la retribuzione per un

atto d’ufficio da lui gia compiuto, la pena e delieclusione fino a un anno* e stato
cosi sostituito dall’art. 1, L. 6 novembre 2012180.

Corruzione per atto contrario ai doveri di ufficio: art. 319 c.p.

Il pubblico ufficiale che per omettere o ritardaoeper aver commesso o ritardato,
un atto del suo ufficio, ovvero per compiere o peer compiuto un atto contrario ai
doveri d'ufficio, riceve — per sé o per un terzalenaroo altra utilita, o ne accetta la

promessa, € punito con la reclusione da due a eiagni.

OSSERVAZIONI

Le due ipotesi di reato si configurano nel casounun pubblico ufficiale riceva —
per sé o per altri — denaro o altri vantaggi pengiere, omettere o ritardare atti del suo

ufficio (determinando un vantaggio in favore ddfiépente).
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L'attivita del pubblico ufficiale potra estrinsesarsia in un atto dovuto (es. il
pubblico funzionario accetta dazioni di denaroaadlativa promessa, per velocizzare
I'iter di una pratica la cui evasione € di sua diretrap®tenza), sia in un atto contrario
ai suoi doveri (es. il pubblico ufficiale che adeetlanaro per garantire I'aggiudicazione

di una gara).

Corruzione in atti giudiziari: art. 319-ter c.p.

Se i fatti indicati negli artt. 318 e 319 c.p. smwmmessi per favorire o danneggiare
una parte in un processo civile, penale o ammatisty, si applica la reclusione da tre a

otto anni.

Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di taludla aeclusione non superiore a
cinque anni, la pena é della reclusione da quattdodici anni; se deriva l'ingiusta
condanna alla reclusione superiore a cinque anm@il'ergastolo, la pena e della

reclusione da sei a venti anni.

OSSERVAZIONI

Si pensi, a titolo esemplificativo, al caso in cui esponente della Societa faccia
indebite‘promesse’ad un Pubblico Ministero per ottenere una ricligstarchiviazione
in un procedimento penale, ovvero ad un soggetfatdealla societa che offra denaro ad

un giudice civile o amministrativo per influenzdliesito di una controversia.
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Induzione indebita a dare o promettere utilitd: art. 319-quaterc.p. (3)

Salvo che il fatto costituisca piu grave reatgpubblico ufficiale o I'incaricato di
pubblico servizio che, abusando della sua qualdéicuoi poteri, induce taluno a dare o
a promettere indebitamente, a lui 0 a un terzoadew altra utilitd € punito con la

reclusione da tre a otto anni.

Nei casi previsti dal primo comma, chi da o promektnaro o altra utilité punito

con la reclusione fino a tre anni.

(3) Norma introdotta dall’art. 1, L. 6 novembre 20h. 190.

Corruzione di persona incaricata di un pubblico sevizio: art. 320 c.p.

Le disposizioni dell’art. 319 c.p. si applicano khecall'incaricato di urpubblico
servizio; quelle di cui all'art. 318 c.p. si ap@iw anche alla persona incaricata di un

pubblico servizio, qualora rivesta qualifica di plibo impiegato.

In ogni caso, le pene sono ridotte in misura ng@esare a un terzo.

Pene per il corruttore: art. 321 c.p.

Le pene stabilite nel primo comma dell’art. 318, ,cqell’art. 319 c.p., nell’art. 319-
bis c.p. e nell'articolo 319er c.p., si applicano anche a chi da o promette ablpd
ufficiale o all'incaricato di un pubblico servizibdenaro o altra utilita.
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Istigazione alla corruzione: art. 322 c.p.

Chiunque offre o promette denaro o altra utilité mwovuti ad un pubblico ufficiale
0 ad un incaricato di pubblico servizio che rivdstgualifica di pubblico impiegato per
indurlo a compiere un atto del suo ufficio, soggiagualora I'offerta o la promessa non
sia accettata, alla pena stabilita nel primo cordeibart. 318 c.p., ridotta di un terzo.

Se l'offerta o la promessa e fatta per indurre ubltico ufficiale o un incaricato di
pubblico servizio ad omettere o ritardare un agbsilio ufficio, ovvero a compiere un
atto contrario ai suoi doveri, il colpevole soggaqualora 'offerta o la promessa non

Sia accettata, alla pena stabilita nell’art. 310, cidotta di un terzo.

La pena di cui al primo comma si applica al pubblidciale, o all'incaricato di
pubblico servizio che riveste la qualita di pubblimpiegato, che sollecita una promessa
o dazione di denaro o di altra utilita da partemliprivato per le finalita indicate nell’art.
318 c.p.

La pena di cui al secondo comma si applica al pabhifficiale, o all'incaricato di
pubblico servizio, che sollecita una promessa dodazdi denaro o di altra utilita da

parte di un privato per le finalita indicate nett:a&319c.p.

OSSERVAZIONI

A titolo esemplificativo, si pensi ad un esponeamendale che offra o prometta
denaro ad un ufficiale giudiziario per non effeteufa notifica di un atto, nel caso in cui

il quest’'ultimo non accetti I'illecita dazione dllecita promessa.
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> Ipotesi di malversazione e di indebita percezionemgazioni

Malversazione a danno dello Stato: art. 31®is c.p.

Chiunque, estraneo alla Pubblica Amministrazionendo ottenuto dallo Stato o da
altro ente pubblico o dalla Comunita Euromementributi, sovvenzioni o finanziamenti
destinati a favorire iniziative dirette alla reabzione di opere o allo svolgimento di
attivita di pubblico interesse, non |li destina afieedette attivita, € punito con la

reclusione da sei mesi a quattro anni.

OSSERVAZIONI

Il reato si realizza nel caso in cui, dopo avetevuto finanziamenti pubblici, non si
proceda all'utilizzo delle somme ottenute per gl cui erano destinate (la condotta,
infatti, consiste nell'avere distratto, anche pamente, lasomma ottenuta, non

rilevando che l'attivita programmata sia stata coque svolta).

Inoltre, dato che la consumazione del reato coecobn la fase esecutiva
dell'opera/attivita finanziata/sovvenzionata, il lite pud configurarsi anche con
riferimento a provvidenze ottenute in passato che, successitama@on vengano

destinate alle finalita per cui erano state eragate

Tipico esempio € rappresentato dall’'ottenimentainlifinanziamento pubblico in
vista dell'impiego, presso la Societa, di persoragdpartenente a categorie privilegiate,

qualora successivamente non si dia corso alle assurper le quali & stato ottenuto il
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contributo.

Indebita percezione di erogazioni a danno dello Ste: art. 316-ter c.p.

Salvo che il fatto non costituisca il reato prewisdall’art. 640bis, chiunque
mediante I'utilizzo o la presentazione di dichiaoaz o di documenti falsi o attestanti
cose non vere, ovvero mediante l'omissione di mixioni dovute, consegue
indebitamente, per sé o per altri, contributi, fimamenti, mutui agevolati o altre
erogazioni dello stesso tipo, comunque denomiraiBcessi 0 erogati dallo Stato, da
altri enti pubblici o dalle Comunita europee, € ipuigon la reclusione da sei mesi a tre

anni.

Quando la somma indebitamente percepitpari o inferiore a euro 3.999,96 si
applica soltanto la sanzione amministrativa delapagnto di una somma di denaro da
euro 5.164,00 a euro 25.822,00. Tale sanzione norcpmunque superare il triplo del

beneficio conseguito.

OSSERVAZIONI

Tale ipotesdi reato si realizza nei casi in cui, medianteilizgo o la presentazione
di dichiarazioni o di documenti falsi — o mediatitanissione di informazioni dovute —
si ottengano, senza averne diritto, contributiafiziamenti, mutui agevolati o altre
erogazioni dello stesso tipo concessi o stanzlatio Stato, da altri enti pubblici o dalle

Comunita europee.

In questo caso, contrariamente a quanto previstmerito al reato di cui all’art.
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316-bis del codice penale, a nulla rileva I'uso che vefaggp delle erogazioni, poiché il

reato viene a realizzarsi nel momento dell’ottemtoalei finanziamenti.

Infine, va evidenziato che tale ipotesi di reateesiduale rispetto alla fattispecie
della truffa ai danni dello Stato, nel senso chepsifigura solo nei casi in cui la condotta

non integri gli estremi dell’art. 64Bis c.p. (truffa ai danni dello Stato).

DIFFERENZE

Le fattispecie appena richiamate sono finalizzate assicurare la corretta
utilizzazione dei finanziamenti pubblici — comungdenominati — sotto due diversi
profili temporali: nel momento della erogazione el rsuccessivo momento della

utilizzazione:

- nella malversazione la condotta & costituitaaddistrazione del bene, conseguito
comunque legittimamente, rispetto ai fini cui andiiizzato; tale ipotesi incriminatrice,
inoltre, costituisce un cd. reato comune, ovveraeaato che puo essere commesso da

chiunque;

- nella indebita percezione di erogazioni a daneltlodstato, la condotta dell’agente
deve inserirsi in un procedimendmnministrativo volto ad ottenere erogazioni daart
dello Stato, di enti pubblici o della Comunita euea; il delitto si consuma con
I'indebita percezione del beneficio ed é richiesta parte dell'agente, un dolo specifico
(vale a dire la coscienza e volonta della falsaidrazione finalizzata all’ottenimento

del finanziamento).
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> Ipotesi di truffa

Truffa: art. 640 c.p.

Chiunque, con artifizi o raggiri, inducendo taluimoerrore, procura a sé€ o ad altri
un ingiusto profitto con altrui danno, € punéon la reclusione da sei mesi a tre anni e

con la multa da euro 51 a euro 1.032.

La pena e della reclusione da uno a cinque anmilla thulta da euro 309 a euro
1.549:

1) se il fatto € commesso a danno dello Stato ondaltro ente pubblico o col

pretesto di far esonerare taluno dal servizio anit

2) se il fatto € commesso ingenerando nella perstigaa il timore di un pericolo

immaginario o I'erroneo convincimento di doveregsee un ordine dell’Autoritd;

2-bis) se il fatto € commesso in presenza della ciroastali cui all’'articolo 61,

numero 5.

Il delitto e punibile a querela della persona dfesalvo che ricorra taluna delle

circostanze previste dal capoverso precedentealttantircostanza aggravante.

OSSERVAZIONI

| reati di cui agliartt. 640 e ss. c.p. si caratterizzano per la cbvad@udolenta e per
essere reati comuni; il momento consumativo ddbréatruffa & quello dell’effettivo

conseguimento dell'ingiusto profitto, con relatidganno della persona offesa: si realizza
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all'atto dell’effettiva prestazione del bene ecommonda parte del raggirato, con

conseguente passaggio dello stesso nella sfergpdirdbilita dell'agente.

Per la configurabilita della truffa non e sufficienun qualsiasi mendace
comportamento o una qualunque alterazione dellbarea opera dell'agente: con il
termine artificio si suole indicare il comportameli chi vuole fare apparire come vera
una situazione non riscontrabile nella realta, meermwbn quello di raggiro I'attivita

diretta a creare uialso convincimento nella vittima.
La fattispecie prevede inoltre la percezione dingiusto profitto con altrui danno.

A titolo esemplificativo, nel corso di una operamocommerciale il reato di truffa si
realizza nel caso in cui si forniscano alla corartg informazioni non veritiere —
supportate da documentazione artefatta e/o daadazioni mendaci — al fine di ottenere

un ingiusto profitto, con conseguente danno ecoocomell’'altro contraente.

Truffa aggravata per il conseguimento di erogazionpubbliche: art. 640-bis c.p.

La pena e della reclusione da uno a sei anni eosiefe d’ufficio se il fatto di cui
all'art. 640 c.p. riguarda contributi, finanziamentmutui agevolati ovvero altre
erogazioni dello stesso tipo, comunque concessregati da parte dello Stato, di altri

enti pubblici o dalle Comunita europee.

OSSERVAZIONI

Tale fattispecie puo realizzarsi nel caso in cgicgigano in essere artifici o raggiri —

ad esempio comunicando dati non veri, o predisppmena documentazione falsa — per
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ottenere finanziamenti o erogazioni pubbliche.

Frode informatica: art. 640-ter c.p.

Chiunque, alterando in qualsiasi modo il funzionatoeli un sistema informatico o
telematico o intervenendo senza diritto con qusilsiaodalita su dati, informazioni o
programmi contenuti in un sistema informatico emehtico o ad esso pertinenti, procura
a sé o ad altri un ingiusto profitto con altrui dané punito con la reclusione da sei mesi

a tre anni e con la multa da euro 51 a euro 1.032.

La pena é della reclusione da uno a cinque anmilla thulta da euro 309 a euro
1.549 se ricorre una delle circostanze previste miahero 1) del secondo comma
dell’'articolo 640 c.p., ovvero se il fatto € commeson abuso della qualita di operatore

del sistema.

Il delitto € punibile a querela della persona dadfesalvo che ricorra taluna delle

circostanze di cui al secondo comma o un’altraositanza aggravante.

OSSERVAZIONI

La fattispecie di reato di cui allart. 646r c.p. si configura nel caso in culi,
alterando il funzionamento di un sistema infornabctelematico — o manipolando i dati
in esso contenuti — si ottenga un ingiusto prafitoecando un danno al patrimonio

mediante frode.

Al riguardo — e con specifico riferimento allambitdi attivita della Debar
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Costruzioni S.p.A. — occorre sottolineare che i gag margini di rischio correlati a
tale ipotesi criminosa devono individuarsi nellagibilita che la condotta si realizzi in

danno di sistemi informatici e/o telematici dellabBlica Amministrazione.

Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere idhiarazioni mendaci

all'autorita giudiziaria: art. 377- bis c.p.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reatouolue, con violenza o minaccia, 0
con offerta o promessa di denaro o di aliita, induce a non rendere dichiarazioni o a
rendere dichiarazioni mendaci la persona chiamat&naere davanti alla autorita
giudiziaria dichiarazioni utilizzabili in un procedento penale, quando questa ha la
facolta di non rispondere, € punito damreclusione da due a sei anni.

OSSERVAZIONI

Tale ipotesi di reato potra realizzarsi tutte létevan cui vi sia un procedimento a
carico di un qualsiasi soggetto della Societa wesfichi una pressione da parte di una
funzione aziendale nei confronti di una personarciaita a rendere dichiarazioni davanti
all'autorita giudiziaria, per indurla a non rendedechiarazioni ovvero a rendere

dichiarazioni mendaci.

3) Attivita sensibili di Debar Costruzioni S.p.An relazione ai reati contro la P.A.
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A seguito della mappatura delle attivita aziendaliriscontrabile nell’allegato
“analisi dei rischi e suggerimenti’™— sono state individuate le attivita sensibililael

Debar Costruzioni S.p.A.
Atal fine, la Societa ha individuato i seguenttocolli:

. PROTOCOLLON. 1

Predisposizione di un sistema di deleghe e procure.

PROTOCOLLON. 2

Gestione gare e appalti pubblici, in qualita digettp partecipante.

PROTOCOLLO N. 3

Gestione delle verifiche da parte dei Pubblici tiii.

PROTOCOLLON. 4

Gestione dei rapporti relativi alla concessione |l aimnovo di autorizzazioni,

gestione contributi o finanziamenti pubblici.

. PROTOCOLLON. 5

Gestione e scelta dei fornitoridelle consulenze.

. PROTOCOLLO N. 6

Gestione dei contenziosi giudiziali e stragiudizial

. PROTOCOLLON. 7
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Gestione e scelta dei subappaltatori.

. PROTOCOLLO N. 8

Predisposizione della documentazione da inviaeeRaA.

. PROTOCOLLON. 9

Selezione e assunzione del personale.

. PROTOCOLLON. 10

Gestione liberalita, omaggi, sponsorizzazioni.

. PROTOCOLLO N. 11

Attivita di reportinginterno.

4) Regola generali di condotta nei rapporti conPabblica Amministrazione

In via generale e fatto obbligo a Debar CostruziSrp.a., di seguito Debar, di

espletare tutte le attivita aziendali in confornata

- Leggi, regolamenti, o altri provvedimenti vincolaamessi dallo Stato italiano,
ovvero, qualora si effettuino attivita all’esterdallo Stato in cui si svolge lattivita

d’'impresa;

- statuto societario, procure e deleghe, ordirsadvizio, sistema gestione qualita
ambiente e sicurezza, altre disposizioni emesd@d@nda con particolare riferimento
a tutte le attivita che prevedono un contatto threbn la Pubblica Amministrazione
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nella forma di rapporti negoziali ovvero dei flussiormativi;
- il presente Modello di organizzazione gestione r@radio;
- il Codice Etico.

E’ altresi fatto divieto alla Societa di porre issere comportamenti suscettibili di
integrare, anche in astratto, individualmente o letitvamente, direttamente o

indirettamente, fattispecie di reato.

E’ fatto divieto, inoltre, di abusare della posrzéodi incaricato di pubblico servizio

per ottenere utilita a vantaggio personale o delbAda.

| dipendenti che hanno contatti con la Pubblica Ansirazione sulla base di
specifica procura/delega conferita dallAmminisbrat Unico e gli altri soggetti

espressamente delegati ad operare con la Stessaodev

+ avere una conoscenza adeguata della normativa dlizlLgs. 231/2001
e di quanto riportato nel Modello, nonché del Ceditico e nella Carta dei

valori;

- fornire ai propri collaboratori direttive sulle malda di condotta
operativa da adottare nei contatti formali e infalimntrattenuti con i diversi
soggetti pubblici — secondo le peculiarita del pi@pambito di attivita —
indicando i principi del D.Lgs. 231/2001, del Mddele del Codice Etico,

nonché avere consapevolezza delle situazioni hioisc

« creare adeguati meccanismi di tracciabilita desdiunformativi ufficiali

verso la Pubblica Amministrazione, tramite la fomoae di idonea
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documentazione prodotta/ricevuta e sottoscritta@hservazione della stessa da

parte dei soggetti esplicitamente autorizzati (prefdeleghe).

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. 0

del 29/05/2014

20



PROTOCOLLON. 1

Predisposizione di un sistema di delegheprocure

Il sistema di deleghe e procure deve essere cazattd da elementi di sicurezza,
certezza e tracciabilita, ai fini della prevenziate Reati (evidenza delle Operazioni
Sensibili), consentendo comunque una gestioneiezftie e valida di tutti i processi
aziendali.

La delega € quell’atto interno di attribuzione di funzioni @mpiti, riflesso

nell'organigramma aziendale.

La procura e quel negozio giuridico unilaterale con cui leci8ta attribuisce dei
poteri di rappresentanza nei confronti dei terzi.

Al riguardo, va precisato che ai titolari di unaafione aziendale che necessitano di
poteri di rappresentanza per lo svolgimento deo lorcarichi viene conferita una
“procura generale funzionale] di estensione adeguata e coerente con le fungami

poteri di gestione attribuiti al titolare attraveia delega.

| requisiti essenziali ddistema di deleghgai fini di una efficace prevenzione dei
reati nei confronti della Pubblica Amministrazicseno i seguenti:

« tutti coloro che intrattengono per conto dellai8tcrapporti con la P.A.

devono essere dotati di delega formale in tal senso

+ le deleghe devono sempre coniugare un poterestioge con la relativa

responsabilita ed una posizione adeguata nell’oqggamma, oltre a dover essere
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tempestivamente aggiornate in conseguenza dei reataorganizzativi,
« ciascuna delega deve definire in modo specificmeduivoco:
v’ i poteri del delegato
v il soggetto (organo o individuo) a cui il delegataiporta gerarchicamente;

« i poteri gestionali assegnati con le deleghe bia attuazione devono

essere coerenti con gli obiettivi aziendali;

« il delegato deve disporre di poteri di spesa adegalle funzioni

conferitegli;
« la delega deve essere caratterizzata da formaioreae chiarezza,

« comunicazione e separazione dei ruoli, in pariebper quanto attiene

I'attribuzione di responsabilita e poteri di rapgeatanza;
- definizione delle linee gerarchiche e delle atdiviperative.

Tali requisiti devono essere soddisfatti attravdimdozione di adeguate procedure

aziendali, che devono ispirarsi ad alcuni, spadifiteri:

+ separazione, all'interno di ciascun processojl tsaggetto che lo inizia
(impulso decisionale), il soggetto che lo esegaduhzione che lo conclude e,

infine, il soggetto che lo controlla;
« traccia scritta di ciascun passaggio rilevantepdetesso;

+ adeguato livello di formalizzazione.
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| requisiti essenziali desistema di attribuzione delle procure ai fini di una
efficace prevenzione dei reati nei confronti ddiabblica Amministrazione sono i

seguenti:

« le “procure generali funzionali” sono conferite esclusivamente a
soggetti dotati di delega interna ovvero, in cagoréstatori d’opera coordinata e
continuativa, di specifico contratto di incaricdyecdescriva i relativi poteri di
gestione e, ove necessario, Sono accompagnatepdait@pcomunicazione che
fissi I'estensione dei poteri di rappresentanzawentualmente, limiti di spesa
numerici, richiamando comunque il rispetto dei walhqgosti dai processi di
approvazione del budget e degli eventuali extragbtide dai processi di

monitoraggio delle Operazioni Sensibili da partéudizioni diverse;

- la procura pud essere conferita a persone fisiepressamente
individuate nella procura stessa, oppure a pergmnediche, che agiranno a

mezzo di propri procuratori investiti, nell’ambidella stessa, di analoghi poteri;

« una apposita proceduraad hoc deve disciplinare modalita e
responsabilita per garantire un aggiornamento tstiyee delle procure,
stabilendo i casi in cui le procure devono ess#riaite, modificate e revocate
(assunzione di nuove responsabilita, trasferimeato diverse mansioni
incompatibili con quelle per cui era stata conéeriiimissioni, licenziamento,

ecc.).

» Funzioni e poteri del’Organismo di Vigilanza
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L'Organismo di Vigilanza verifica periodicamenteonc il supporto delle altre
funzioni competenti, il sistema di deleghe e precur vigore e la loro coerenza con
tutto il sistema delle comunicazioni organizzatftali sono quei documenti interni
all’Azienda con cui vengono conferite le deleghra;comandando eventuali modifiche
nel caso in cui il potere di gestione e/o la quadifnon corrisponda ai poteri di

rappresentanza conferiti al procuratore o vi sigire@ anomalie.

E’ necessario che vi siano adeguati flussi infoivndta le funzioni delegate e
I'Organismo di Vigilanza al fine di poter monitoeail sistema di deleghe e procure e
aggiornare lo stesso Organo in merito a qualsiasiege di modifica inerente le
deleghe/procure.

Infine, I'Organismo di Vigilanza effettuera deeport periodici nei confronti
dell’lOrgano Amministrativo e dell’Assemblea dei Hatfine di documentare I'efficacia

e la coerenza interna del sistema di deleghe aeiproc
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PROTOCOLLO N. 2

Gestione gare e appalti pubblici, in qualita di sogetto partecipante

Il protocollo n. 2 ha la funzione di regolamentardisciplinare gli aspetti inerenti
I'organizzazione, la gestione ed il controllo dedlgivita relative alla partecipazione di

Debar Costruzioni S.p.a. a gare pubbliche.
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La finalita € quella di assicurare ugastione delle gare e degli appalti pubblici

da parte delle funzioni aziendali preposte, carettracciabile.
E’ fatto espressamente divieto di:

« tenere comportamenti con la Pubblica Amministragivalti ad ottenere

indebiti vantaggi a favore della Societd;

« trasmettere alla Pubblica Amministrazione attih@icazioni o qualunque

genere di informazione in forma non completa e ame non veritiera;

« omettere di aggiornare tempestivamente I'Organigimdigilanza circa

le notizie rilevanti inerenti la gestione di garapgpalti pubblici;

« intrattenere, direttamente o per interposta persaapporti con la
Pubblica Amministrazione appaltante e con gli attfferenti e potenziali
partecipanti alla gara, diretti a omettere situaizai collegamento tra imprese,
influenzare i prezzi e/o scoraggiare la partecquaeialla gara oppure ottenere
ogni informazione utile a procurare un ingiusto teggio a danno di altri

soggetti coinvolti;

- corrispondere a chiunque, a qualsiasi titolo, sommealtre utilita

finalizzate ad ottenere indebitamente I'aggiudicagidella gara.

Debar S.p.a. vieta espressamente di effettuaresiganlgenere di prestazione,
riconoscimento, ovvero di elargire alcun compemstavore di consulenti, collaboratori
esterni gpartnercommerciali, che non trovi adeguata giustificagiomrelazione al tipo

d’incarico da svolgere nell’ambito della gara.
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Le prescrizioni contenute nel presente protocalbwano applicazione nell’ambito
della procedura per la partecipazione alle garebleiie indette sia da Enti Pubblici

italiani sia da Enti pubblici stranieri o del’'Ume Europea.

» Soggetti responsabili dgdrotocollo

Nelllambito del processo di partecipazione a garebbfiche e dei relativi

adempimenti, le responsabilita sono ripartite cesgue:

- I’Amministratore Unico e responsabile dell'intero processo
inerente la gestione della gara/appalto pubbliooché dell’applicazione,
aggiornamento e modifica del presente protocoll&mministratore
Unico, ove non sia espressamente prevista unadi@zdelegata alla
gestione della gara pubblica, nominera — con aftitt® da trasmettersi in
copia all'Organismo di Vigilanza — una Funzioneeaziale responsabile
dell'intero processo di gestione della gara, cheeru anche la
predisposizione della documentazione necessariggrércipare alla gara

medesima;

+ le Funzioni Aziendali delegate ove esistentihanno I'obbligo di
rispettare il presente protocollo e farlo applicdedle ulteriori funzioni
aziendali eventualmente coinvolte; devono altresiegnalare
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza ogni reein grado di

incidere sull'operativita e sull’efficacia del pozpllo stesso.

Ciascuna funzione aziendale € comunque responsidite veridicita, autenticita e
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correttezza della documentazione e delle inforrmaziese nello svolgimento delle

attivita di propria competenza.

» Descrizione della procedura
Il processo di partecipazione a gare pubblichetgicda nelle seguenti fasi:

1. valutazione del bando pubblico;

2. predisposizione della documentazione necessaria partecipazione alla gara;
3. partecipazione effettiva alla procedura di gara,

4. aggiudicazione della gara;

5. gestionaeport e flussi informativi.

1. Valutazione del bando pubblico

La notizia relativa ad un bando di gara pubblicantkresse per Debar puo essere
acquisita dallAmministratore Unico, direttamente su segnalazione di altre
direzioni/funzioni aziendali, attraverso gli ordinastrumenti di informazione (siti

internet, banche dati etc).

L'Amministratore Unico valuta, in via preliminaréa sussistenza dei requisiti di
economicita ed interesse alla partecipazione gdlaa e le motivazioni che rendono

opportuna la partecipazione al bando.

In caso di valutazione positiva, '’Amministratorenido, qualora non vi sia una

funzione aziendale espressamente delegata allzorgestielle gare/appalti pubblici,
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provvedera a nominare — con atto scritto da trasmstin copia all’Organismo di
Vigilanza, anche a mezzo posta elettronica ceastdic- un Responsabile di gara che
curera la predisposizione della domanda di pardecdme al bando nel rispetto della

tempistica prescrittper il deposito della stessa e delle previsionbdeldo di gara.

2. Predisposizione della documentazione necessaper la partecipazione alla

gara
L'Amministratore Unico, tramite il Responsabilegdira, ha il compito di:

- stimare in modo appropriato il valore da indicardl offerta
economica, stabilendo, in caso di riduzione dekzren corso d’asta, la

soglia minima sotto la quale I'offerta non puo sene;

- individuare i costi relativi alla sicurezza, secorglanto stabilito
dalla Legge n. 123/07 e dal D. Lgs. 81/2008, swsieamente modificato
dalla Legge 106/09, ove non gia predeterminatbdado di gara;

+ predisporre la documentazione di supporto richiekth bando
gara, ivi compresi le offerte tecniche, anche ttama raccolta delle

informazioni da altre funzioni per quanto di congreta;

+ chiedere all’Ente che ha emesso il bando eventhérimenti in
merito ai requisiti/contenuti del bando, nel rigpeatlei termini di cui al
d.lgs. 163/2006;

+ predisporre la domanda di partecipaziaméutti i suoi elementi,

firmarla, curandone altresi I'invio nei termini pigti dal bando.

3. Partecipazione effettiva alla procedura di gara
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LAmministratore Unico, tramite ileRponsabile di gara, ha il compito di

individuare e delegare i soggetti che fisicameattgeiperanno alle sedute di gara.

4. Aggiudicazione della gara

Nelle ipotesi in cui Debar S.p.a. ritenga opportyastecipare all’apertura delle
buste per I'aggiudicazione della gara, il firmatadell'offerta partecipa direttamente o

tramite un suo delegato.

In caso di aggiudicazione della gara, '’Amministrat Unico sara responsabile di
attivare il processo interno finalizzato a daredaretta esecuzione al contratto concluso

con la Pubblica Amministrazione.

Alla comunicazione dell’'aggiudicazione definitivelld procedura di gara, saranno
effettuati a cura del’Amministratore Unico, coadiio dal responsabile di gara, tutti gli
adempimenti amministrativi prodromici alla sottasicme del contratto di appalto e
successivamente — in base alle tempistiche presistdla disponibilita del committente
— Amministratore Unico firmera il contratto mooiando la presa in consegna dei

lavori.

Successivamente all’avvio dei lavori verra definito'budget di commessa™
riesame del computo metrico da un punto di Vistalizzativo”, con il programma degli
approvvigionamenti di commessa (forniture e sublippadal quale discenderanno le

richieste di acquisto.

Infine — sulla base di quanto previsto dal protlecal 5 della presente parte speciale

— verra esaminata I'affidabilita dei fornitori, ogesiano.
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4. Gestionereport e flussi informativi.

LAmministratore Unico, tramite il Responsabile gara — oppure la Funzione
aziendale espressamente delegata — provvede atluake unreport relativo alla
partecipazione alle singole gare pubbliche da mietla Societa; taleeport € trasmesso

all'Organismo di Vigilanza (all. 1).
Il rapporto deve contenere, almeno, le seguerdrinézioni:
- bandi di gara a cui Isocieta ha partecipato e/o bandi in corso;
- valori inseriti nell’offerta;
+ esito della partecipazione;

+ soggetto che ha eventualmente presenziato alliaaedelle

buste;

- eventuali richieste di giustificativi da parte @e$tazione

appaltante.

Tutta ladocumentazione relativa alle attivita descritte pedsente protocollo e

conservata a cura del Responsabile di gara o fuelidone espressamente delegata.

» Gestione e scelta dei partner nelle Associaziomp®ranee d'impresa
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Nella scelta dei partner nelle associazioni tempead’'impresa I’Amministratore
Unico, la Funzione aziendale delegata o il Respmiesai gara devono agire secondo
trasparenza e correttezza, convocando i prpariner, verificando I'affidabilita e il
possesso dei requisiti di ordine generale, ecormnfiltanziario, tecnico e professionale
degli stessi e concludendo gli accordi previsti dadlgs. 163/2006 (Codice dei contratti
pubblici).

> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente pridatliparte dell’ Amministratore
Unico e/o della Funzione Aziendale espressamentegaka, verranno adottate le
sanzioni previste dalcapitolo 5 della Parte Generale del presente Modello

Organizzativo.

» | controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawisli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziomerute — si rinvia, sul punto, a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente ModdlOrganismo di Vigilanza effettua
periodicamente (cfr. cap. 3 della Parte Generatgltrolli a campione sulle attivita
connesse alle Attivita Sensibili, diretti a veréie la corretta esplicazione delle stesse in
relazione alle regole di cui al presente Modelloale Codice Etico (esistenza e
adeguatezza della relativa procura, limiti di speaasolvimento dell’obbligo di

reporting verso gli organi deputati, ecc.).
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A tal fine, all’Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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PROTOCOLLO N. 3

Gestione delle verifiche da parte dei Pubblici Uffiali

Il protocollo n. 3 disciplina le modalita di compamento che i dipendenti di Debar
devono tenere nelle attivita di ispezione, vericaontrollo eseguite in Azienda, e fuori
dalla Stessa, da pubblici ufficiali e/o incaricditipubblico servizio (di seguito Pubblica

Amministrazione).

L'obiettivo del presente protocollo € quello di giatire che i comportamenti del
personale di Debar, nell’ambito delle attivita érifica della Pubblica Amministrazione,

siano improntati alla massima correttezza, nektispdella normativa di riferimento.
E’ fatto espressamente divieto di :

« tenere comportamenti volti ad ottenere indebititaggi in favore della

Societa;

. trasmettere alla Pubblica Amministrazione atti, hdicazioni,

informazioni e documenti non completi e non veritie

Il protocollo ha inoltre il compito di favorire ilmonitoraggio da parte
dell’Organismo di Vigilanza su tutte le attivitaroeesse alle verifiche della Pubblica

Amministrazione presso la Societa.

Lo svolgimento delle attivita disciplinate dal peete protocollo deve ispirarsi alle

vigenti disposizioni legislative e regolamentanohé ai principi contenuti nel Codice
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Etico.
In particolare:

. la partecipazione a tutte le verifiche deve esséfsgtuata

con la massima trasparenza ed integrita;

. la Societa vieta tutte quelle condotte volte aérate il
giudizio degli ispettori pubblici, attraverso aitif o raggiri, o altri

comportamenti finalizzati ad ottenere indebiti \zaygi;

. i dipendenti della Societa, nell’ambito delle priepr
competenze, devono prestare alla Pubblica Ammazisine piena

collaborazione per un corretto svolgimento deltvigd di verifica,;

. alle verifiche devono partecipare i soggetti a cio

espressamente delegati o titolati;

. la funzione/funzioni delegate devono richiedereiaael
verbale che documenta [lattivitd ispettiva svoltallal Pubblica

Amministrazione;

. contestualmente al verbale redatto dai Pubblicicidti a
seguito dell'attivita ispettiva svolta, la funziomagiendale delegata a
seguire l'ispezione predispone una relazione/verlaal uso interno,

che sara trasmesso anche all’Organismo di Vigilanza

Il protocollo si applica a tutte le tipologie ditigita di verifica condotte dalla

Pubblica Amministrazione e finalizzate al controll@all'interno della Societa,
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dell'ottemperanza alle previsioni normative dek@et di specifica competenza (a titolo
esemplificativo, Guardia di Finanza, Carabinieil&ge autorita di pubblica sicurezza;
A.R.P.A., amministrazione tributaria, ispettoragl davoro, A.S.L., Autorita Garante

della Concorrenza, ecc.).

» Soggetti responsabili del protocollo

Nelllambito del processo di gestione delle verifclda parte della Pubblica

Amministrazione e dei relativi adempimenti, le r@sgabilita sono ripartite come segue:

. I’ Amministratore Unico e responsabile dell'applicazione,

aggiornamento e modifica del presente protocollo;

. la Funzione Aziendale espressamente delegaéaresponsabile per la
raccolta e gestione dei relativi verbali di isp@sp nonché dell’accoglienza dei
rappresentanti della Pubblica Amministrazione,enallee di rispettiva competenza. E’
altresi responsabile dell’identificazione di unerehte interno il cui compito consiste

nell’assistere gli incaricati dell’attivita ispet8.

Le Funzioni coinvolte nelle attivita di cui al pesge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare riteooito; devono altresi segnalare
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza ogevento suscettibile di incidere

sull’operativita e sull'efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale e responsabile de#adiwita, autenticita e

provenienza della documentazione e delle informazioni rese onedlolgimento
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dell’attivita di propria competenza.

» Descrizione della procedura

Il processo di verifica ispettiva si suddivide eedeguenti fasi:
1. Arrivo dei Pubblici Ufficiali per la verifica.
2. Svolgimento dellattivita di verifica.

3. Gestione della reportistica.

1. Arrivo dei Pubblici Ufficiali per la verifica

In caso di visite ispettive presso la Sede legal®ebar S.p.a., 'addetto alla
segreteria deve darne immediato avviso alla Fuezikmendale espressamente delegata
e, ove tale funzione non fosse prevista in Azierdlgdmministratore Unico ovvero, in
mancanza, ad altra Funzione Aziendale il cui nothinadeve essere incluso nell’elenco

del personale titolato ad avere rapporti con la P.A
Il Responsabile citato (o il suo delegato) ha mheito di:
. presentarsi alla Pubblica Amministrazione;

. richiedere i dati identificativi (mandato, genetali

funzione ed organo) degli incaricati dell'ispezian@rendere visione,
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ove possibile, dell’autorizzazione per I'esecuziodella visita
ispettiva, dell’oggetto, dell’ambito dell'ispeziongei documenti che i
rappresentanti della P.A. intendono visionare e mkriodo cui si

riferisce I'ispezione medesima,;

. in ragione della natura dell'ispezione avvertire il

Responsabile di Funzioniateressato;

. prendere sempre nota delle domande dei Pubblici
Ufficiali, della documentazione richiesta daglissiee delle risposte
fornite; nel caso in cui vengano richieste copie diicumenti
predisporne sempre una copia per avere semprettpectentezza di

guanto consegnato;

. la FunzioneAziendale delegata, o chi per Essa, ha il
compito di accompagnare ed assistere gli incargetispezione nel

corso delle operazioni.

2. Svolgimento dellattivita di verifica

La Funzione aziendale delegata, che accompagnaisteas Pubblici Ufficialinel

corso delle operazioni di verifica deve:

. richiedere copia dell’'autorizzazione e delle ut&ri

disposizioni procedurali riguardanti I'ispezione;

. fornire tutta I'assistenza necessaria e richiestalid
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ispettori al fine di agevolare lattivita di conlim curando di
coinvolgere prontamente nell'attivita, qualora fedto dalle
circostanze del controllo, qualsivoglia ulterioeppresentante di altre

funzioni, ovvero, se necessario i consulenti legsierni della Societa;

. stilare I'elenco deidocumenti/oggetti/locali oggetto di

ispezione e/o sequestro, nonché degli eventualirdenti fotocopiati;

. richiedere eventuale copia del verbale ispettivo

predisposto dagli incaricati;

. stilare una relazione/verbale, ad uso interno edaftivita

svolte.

Al termine dell'attivita ispettiva, la Funzione amdale delegata convoca una
riunione con I’Amministratore Unico e le altre fuozi che sono state interessate
dall'ispezione, al fine di condividere i risultatelle verifiche ispettive e far fronte ad

eventuali carenze rilevate durante i controlli.

Qualora vengano effettuate, in futuro, verifich@eitive direttamente presso i
cantieri, € prevista la presenza di una FunzioreiBpamente delegata a tali attivita,

che possa uniformarsi a quanto stabilito in qupsitocollo.

3. Gestione della reportistica

La Funzione aziendale delegata a ricevere i PubUfitciali deve provvedere a
stilare unreport a seguito delle ispezioni in Azienda; taégport dovra essere inviato,

anche a mezzo posta elettronica certificata, alfinistratore Unico e all'Organismo di

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

39



Vigilanza per conoscenza.
Il reportin questione (all. 2) deve contenere, almenoedgienti informazioni:
. risultato della verifica ispettiva;

. I'indicazione analitica della documentazione inaiab
fornita ai Pubblici Ufficiali, nonché la descriziendelle verifiche
effettuate al fine di garantire la completezzajdieta e accuratezza

dei dati comunicati;

. eventuali azioni ispettive programmate di cui etssta
informata la direzione;

. risultato della riunione con '’Amministratore Uniceo le

altre funzioni che sono state interessate dallzspes.

La documentazione relativa alle attivita descrittel presente protocollo é
conservata a cura della Funzione aziendale delegata

> Sistemasanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente prida@iparte del’ Amministratore
Unico e/o della Funzione Aziendale espressamentegaka, verranno adottate le
sanzioni previste dalcapitolo 5 della Parte Generale del presente Modello

Organizzativo.
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» | controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawigli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziordenute — sul punto, si rinvia a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente Mmdsub cap. 3) — '0.d.V. effettua
periodicamente controlli a campione sulle attidinnesse alle Attivita Sensibili (cfr.

cap. 3 della Parte Generale e il Regolamento dell\D).

Detti controlli sono diretti a verificare la cont@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedld al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento

degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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PROTOCOLLO N. 4

Gestione dei rapporti correnti relativi alla concesione o al rinnovo di

autorizzazioni, gestione contributi o finanziamentipubblici

1. Rapporti con soggetti pubblici per I'ottenimentodi autorizzazioni, concessioni,

licenze, ecc.

In generale, in tutti i rapporti negoziali con iggetti pubblici (Province, Comuni,
Regionegcc.), oltre al rispetto di quanto previsto dadigde, dal presente Modello e dal

Codice Etico, e fatto obbligo di:

- fornire dati veritieri e corretti in relazione a aqpio richiesto per la
conclusione del rapporto negoziale;

+ conservare la documentazione relativa ad atti,renzewioni, licenze e
altri rapporti conclusi con la Pubblica Amministi@ze;

- delegare espressamente una funzione aziendalgeslimne dei rapporti
con la Pubblica Amministrazione;

« predisporre specifigieport— a cura della Funzione aziendale delegata e
da inviarsi allAmministratore Unico, anche a mezmsta elettronica certificata
— che descrivano i rapporti intrattenuti con la Bida Amministrazione con
riferimento a sovvenzioni, concessioni, autorizaagilicenze, ecc.;

« informare senza indugio I'Organismo di Vigilanzd naso di eventuali
condotte tenute da addetti della Pubblica Ammiastme che possano integrare

le fattispecie di reato previste dal Decreto.
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2. Gestione contributi o finanziamenti da soggettubblici

In caso di richiesta ad organismi pubblici di sawzieni, contributi o finanziamenti,

tutti i dipendenti — compresi i consulenti estefr@oinvolti in tali attivita devono:

+ presentare dichiarazioni e documenti contenendrimézioni veritiere ed
attinenti le attivita per le quali le erogazionisgono essere legittimamente

richieste e ottenute;

« conservare tutta la documentazione aziendale tissM@i soggetti
pubblici per ottenere I'erogazione del finanzianoerd tale riguardo, sarebbe
opportuno delegare una funzione aziendale che attreffettuare tale mansione,

intrattenga direttamente i rapporti con la Pubbfcaministrazione.
Nella fase di utilizzo del finanziamento é fattdobgo di:

- destinare le erogazioni ottenute alla finalita perquali sono state

richieste o concesse;

« conservare tutta la documentazione aziendale comapte il

sostenimento dei costi per i quali e richiestanilborso;

- effettuare report periodici da parte della Funzione delegata, o dei
dipendenti preposti alle suddette attivita, nei foomti dell’ Amministratore
Unico; tali report dovranno essere messi a disposizione dell’Organmisin

Vigilanza per verifiche e controlli;

« informare senza indugio I'Organismo di Vigilanza&en comunicazione

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

43



scritta, da trasmettersi anche a mezzo postaaletsr certificata — nel caso di
condotte tenute da addetti della Pubblica Ammiastme che possano integrare

le fattispecie di reato previste dal Decreto.
Nella fase di rendicontazione dell’utilizzo deldimziamento é fatto obbligo di:

« inserire nel documento rendicontazione soltantormézioni veritiere e

corrette e relative alle sole spese che sono stgttivamente sostenute;

« conservare tutta la documentazione aziendale comapte la fase di

rendicontazione;

- effettuare report periodici da parte della Funzione delegata, o dei
dipendenti preposti alle suddette attivita, nei foomti dell’ Amministratore
Unico in merito ai rapporti intrattenuti con la Biliba Amministrazione; tali
report dovranno essere messi a disposizione dell’OrganidmVigilanza per

verifiche e controlli.

» Soggetti responsabili del protocollo

Nell’ambito del processo di gestione dei rappootirenti relativi alla concessione o
al rinnovo di autorizzazioni, gestione di contribwd finanziamenti pubblici, le

responsabilita sono ripartite come segue:

. I’ Amministratore Unico e responsabile dell’applicazione,
aggiornamento e modifica del presente protocollo;
. la Funzione Aziendale espressamente delegat@

responsabile per la raccolta e gestione delle nméaioni, dei rapporti
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con la Pubblica Amministrazione e della relativaculnentazione
(potendo anche identificare un diverso referentermo il cui compito

consiste nella conservazione e gestione della deatanione).

Tutte le Funzioni coinvolte nelle attivitd di cul presente protocollo hanno
comunque la responsabilita di osservare e farnenem® il contenuto; devono altresi
segnalare tempestivamente all’'Organismo di Vigidarzauspicabilmente per iscritto,
anche a mezzo di posta elettronica certificata i @yento suscettibile di incidere

sull’operativita e sull’efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale e responsabile delladici¢a, autenticita e
provenienza della documentazione e delle infornmaziese nello svolgimento delle

attivita di propria competenza.

> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente prida@liparte dell’ Amministratore
Unico e/o della Funzione Aziendale espressamentegaka, verranno adottate le
sanzioni previste dalcapitolo 5 della Parte Generale del presente Modello

Organizzativo.

» | controlli del’Organismo di Vigilanza
Fermo restando il potere discrezionale del’Orgaigli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziordenute — sul punto, si rinvia a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente Modsub cap. 3) — I'0.d.V. effettua
periodicamente controlli a campione sulle attivitnnesse alle Attivita Sensibili (cfr.
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cap. 3 della Parte Generale e il Regolamento dell\D).

Detti controlli sono diretti a verificare la cont@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedld al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento

degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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PROTOCOLLO N. 5

Gestione e sceltaei fornitori e delle consulenze

Le relazioni con i fornitori sono regolate dai mijpi previsti nel presente Modello,
dal Codice Etico, dal manuale della qualita, dphiecedure aziendali e sono oggetto di

costante monitoraggio; tali relazioni comprendonohe i contratti di consulenza.

La stipula di un contratto con un fornitore/consi#e deve sempre basarsi su
rapporti di estrema chiarezza ed essere conformeegilamento e alle procedure

predisposte dall’Azienda.

Per garantire la massima trasparenza ed efficiel@aprocesso di acquisto, la
Societa predispone la conservazione delle inforomazhonché dei documenti ufficiali e

contrattuali per i periodi stabiliti dalle normagivigenti.

Le operazioni di acquisto e pagamento di fornieo consulenti devono essere

autorizzate dai soggetti specificatamente designati
A tale riguardo e auspicabile, delegare espress@amneamm atto scritto:

- una Funzione aziendale che intrattenga i raportii fornitori e curi la relativa

contrattualistica;

- una Funzione aziendale che intrattenga i rapportii consulenti e curi la relativa
contrattualistica (tuttavia, stante l'attuale duitd della societd, che vanta solo due

dipendenti, oltre alllAmministratore Unico, entraenbbe deleghe potrebbero essere
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concentrate in un unico soggetto).

Per i contratti di consulenza é fatto obbligo djiee quanto previsto nel presente

protocollo.

Per il rinnovo di contratti di consulenza o rappdrtcollaborazione che comportino
un incremento del costo del servidoperiore al 25% del costo sostenuto nel periodo
precedente, la Funzione delegata dovra inoltrammnehe a mezzo posta elettronica

certificata — motivata comunicazione all Amminigtee Unico.

Tutti i rapporti di consulenza e di collaborazioten soggetti terzi devono essere

formalizzati tramite contratto.

Nei contratti con i consulenti stipulati dopo I'eatta in vigore del presente Modello

deve essere contenuta:

« un apposita dichiarazione con cui la controparthidra di essere a
conoscenza e di impegnarsi al rispetto del Mod28d aziendale e dei relativi

allegati;

« una specifica clausola risolutiva espressa, cheepla la risoluzione del
contratto ai sensi dell'art. 1456 c.c., in casondincata osservanza di quanto
previsto dal Modello 231, ovvero dal Codice Eticalala Carta dei Valori di
Debar S.p.a.

Dovranno inoltre effettuarseport periodici da parte della Funzione delegata, e/o
dei dipendenti preposti alle suddette attivita, c@nfronti del’Amministratore Unico
(anche a mezzo posta elettronica certificata); ftiort dovranno essere messi a

disposizione dell’Organismo di Vigilanza per evaiitwerifiche controlli.
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Per i contratti gia in essere alla data di appriovez del Modello si prevede
apposita comunicazione scritta, controfirmata daltatroparte, con la quale essa
dichiara di aver preso visione del Modello e dedBnzioni applicabili nel caso di

violazioni.

Inoltre, i consulenti epartners della Societa devono essere scelti con metodi
trasparenti e secondo specifica procedura (eszaatido appositeheck-listo una

procedura formalizzata).
Nelle operazioni di acquisto e vietato:

« accordarsi con il fornitore per alterare la fathimae delle operazioni di

acquisto;

« individuare fornitori non previsti nell'apposito ezlco formato dalla
Societd, ovvero non individuati mediante la rekatiprocedura, salvo che la
scelta non sia congruamente motivata con attaseritura dell Amministratore,
da trasmettere per conoscenza — anche a mezzo gletttanica certificata —

all'Organismo di Vigilanza,

« autorizzare pagamenti per acquisti di beni o premta di servizi

inesistenti;

- chiedere, o comunque indurre il fornitore a daneade, doni o qualsiasi
altra utilita, al fine di ottenere un qualsiasi tratto, ovvero la promessa della

sua conclusione;

- tanto per i consulenti quanto per i fornitori, aveapporti contrattuali o

comunque retribuiti con soggettinvestiti di incarichi e/o funzioni pubbliche
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connesse in qualsiasi modo all'attivita della stgién particolare se inerenti il
rilascio di autorizzazioni, I'erogazione di contrth il pagamento di corrispettivi
o I'effettuazione di controlli.

A tale scopo sara richiesta, da parte della Sqc#etatti i consulenti e/o fornitori
che entreranno in contatto conslassa, apposita dichiarazione dalla quale si awhe
tali soggetti non rivestono in alcun modo funziefo ruoli allinterno della Pubblica

Amministrazione comunque inerenti I'attivita deBacieta.

Inoltre, la Funzione espressamente delegata, dipeindenti preposti alle attivita
descritte nel presente protocollo, hanno I'obbldjo effettuarereport periodici nei
confronti del’ Amministratore Unico (con cadenzadkterminarsi e da inoltrare anche a
mezzo posta elettronica certificata); tedport dovranno essere messi a disposizione

dell’Organismo di Vigilanza per eventuali verifickecontrolli.

E fatto divieto ai fornitori di richiedere prestaai retribuite 0 meno ai dipendenti
dell’Azienda, nonché offrire omaggi e altre libéakalvo quelle di modico valore, pena

la risoluzione del contratto e I'esclusione debB@lfornitori, da istituire.

» Soggetti responsabili del protocollo

Nell'ambito del processo di gestione delle forrgtwr consulenze, le responsabilita
sono ripartite comsegue:

. I’ Amministratore Unico e responsabile dell’applicazione,

aggiornamento e modifica del presente protocollo;

. la Funzione Aziendale espressamente delegata
Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

50



responsabile per la raccolta e gestione delle nméaroni, dei rapporti
con i fornitori e consulenti e della selezione exs®yvazione della
documentazione (ovvero della identificazione dreferente interno il
cui compito consiste nella conservazione e gestiahela

documentazione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivitd di cui al pesge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare riteonoito; devono altresi segnalare
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza — auapiknente per iscritto, anche a
mezzo di posta elettronica certificata egni evento suscettibile di incidere

sull’operativita e sull’efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale € responsabile delladisi¢a, autenticita ed
originalita della documentazione e delle informakioese nello svolgimento delle

attivita di propria competenza.
» Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente pridaliparte dell’ Amministratore
Unico e/o della Funzione Aziendale espressamentegaka, verranno adottate le
sanzioni previste dalcapitolo 5 della Parte Generale del presente Modello

Organizzativo.

» | controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawisli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziorgenrute — sul punto, si rinvia a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente Mmdsub cap. 3) — I'0.d.V. effettua
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periodicamente controlli a campione sulle attidinnesse alle Attivita Sensibili (cfr.

cap. 3 della Parte Generale e il Regolamento dell\D).

Detti controlli sono diretti a verificare la cont@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedld al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento

degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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PROTOCOLLO N. 6

Gestione dei contenziosi giudiziali e stragiudizialn genere

Nel corso deprocessi penali, civili, amministrativi e tributarifatto divieto di:

- offrire denaro, doni o qualsiasi altra utilita aggetti della Pubblica
Amministrazione (componenti di collegi arbitralijudici, periti di ufficio,
polizia giudiziaria, ecc.), al fine di ottenere provvedimento favorevole alla

Societa;

« fornire informazioni false o alterate in modo devantaggiare la Debar

S.p.a. nel corso di un processo;
« intraprendere alcuna azione illecita che possarii@/ta Societa.

E fatto obbligo di conservare tutta la documentagiaziendale trasmessa — anche
per il tramite di legali esterni e consulenti dirtea— agli organi competenti per |l
contenzioso (es. giudici, componenti del collegioiteale, periti e consulenti di ufficio,
ecc): a tal fine, dovrebbe essere individuata yezifica Funzione aziendale incaricata

della conservazione di tutta la documentazionertessa alle autorita giudiziarie.

Tale Funzione delegata redigera periodégiort — con cadenza almeno semestrale —
inerenti le attivita svolte di cui ha avuto inforai@ne dai legali esterni, ovvero appreso
notizia direttamente; talieport dovranno essere trasmessi all’Amministratore Unrico
eventualmente anche a mezzo posta elettronicdficadi — e messi a disposizione

dell’Organismo di Vigilanza per verifiche e control
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Dal momento che la Societa si &€ gia dotata di uictidfLegale interno che cura il
contenzioso e la contrattualistica, sarebbe furst@maffidare tali mansioni alle stesse

Funzioni Aziendali, al fine di una migliore ed efénte gestione del presente protocollo.

» Descrizione della procedura

Il processo di gestione dei contenziosi giudizialistragiudiziali in genere si

suddivide nelle seguenti fasi:

1. Gestione della documentazione inerente il contsazi giudiziale e

stragiudiziale.
2. Svolgimento del contenzioso giudiziale e stragiiadé.

3. Gestione della reportistica.

1. Gestione della documentazione inerente il conteioso giudiziale e

stragiudiziale.

LAmministratore Unico individuera una funzione eadale che dovra occuparsi
della conservazione di tutta la documentazionentessa alle autorita giudiziarie —
anche per il tramite di legali esterni e consuldnparte — e agli organi competenti per il
contenzioso (es. giudici, componenti del collegioiteale, periti e consulenti di ufficio,

ecc).

A tale riguardo dovra essere prevista la predigpmse di meccanismi di

archiviazione della suddetta documentazione, a&tsav un sistema di archiviazione
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affidato alla Funzione Aziendale Delegata pi@sente protocollo.

Larchivio in parola sara consultabile esclusivateedalla Funzione Aziendale
Delegata e dal’Amministratore Unico; ove tale avahfosse informatico, Igpassword
per accedere al sistema sara a conoscenza soto Feizione Aziendale Delegata e
dall’Amministratore Unico, che potranno consent@e&onsultazione e I'accesso ad altre
figure aziendali solo a seguito di richiesta mdtiva con atto scritto — da trasmettersi

anche a mezzo posta elettronica certificata —ids@t curata la conservazione.

Al'Organismo di Vigilanza sara in ogni caso garantla facolta di effettuare
qualsiasi verifica o controllo in merito alla docemtazione inerente il contenzioso

giudiziale e stragiudiziale.

2. Svolgimento del contenziosgiudiziale e stragiudiziale.

Durante lo svolgimento dei contenziosi, giudizialistragiudiziali, la Funzione
Aziendale Delegata avra il compito di seguire tuttefasi in cui si articolera il
procedimento, redigendo apposigport — con cadenza almeno semestrale — da
trasmettere allAmministratore Unico e, per conogee all’Organismo di Vigilanza

(eventualmente anche a mezzo posta elettronicéicg).

E’ fatto espresso divieto a qualunque esponentéa debcietd di intrattenere
qualsiasi contatte/o rapporto con Giudici, Magistrati o con qualsisbblico Ufficiale
che abbia una corrispondenza e/o un collegamemntoilccontenzioso giudiziale e/o

stragiudiziale in essere e per tutta la durataodsésso.
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3. Gestione della reportistica

La Funzione aziendale delegata a gestire il cordsozyiudiziale e stragiudiziale
deve provvedere a stilare weport a seguito delle diverse fasi in cui si articoldra i
procedimento; talereport dovra essere inviato, anche a mezzo posta elietron
certificata, al’Amministratore Unico e, per conesza, all'Organismo di Vigilanza.

Il reportin questione (all. 4) deve contenere, almenoedgienti informazioni:

* risultato delle fasi in cui si articolera il cont@oso giudiziale o stragiudiziale

(comprensivo del dettaglio di eventuali propostasattive);

e Iindicazione analitica della documentazione inaiad fornita ai Pubblici
Ufficiali e a tutte le Autorita Giudiziarie, noncha descrizione delle eventuali azioni da
intraprendere concordate, ovefessero, con i legali o consulenti esterni di cotapea,

al fine di garantire la completezza, veridicitacelaatezza dei dati comunicati;
* risultato delle eventuali riunioni con i legali oresulenti esterni di competenza;

« I'esito possibile del contenzioso giudiziale/gitaliziale e le passivita potenziali.

La documentazione relativa alle attivita descrittel presente protocollo é
conservata a cura della Funzione aziendale delegata
» Soggetti responsabili del protocollo
Nellambito del processo diestione dei contenziosi giudiziali e stragiudizial
genere, le responsabilitd sono ripartite come segue
. I’ Amministratore Unico € responsabile dell’applicazione,
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aggiornamento e modifica del presente protocollo;

. la Funzione Aziendale espressamente delegat&
responsabile per la gestione delle informazioneerdpporti relativi
ai contenziosi giudiziali e stragiudiziali e deltalativa raccolta e
conservazione della documentazione (ovvero debatificazione di
un referente interno il cui compito consiste neiflanservazione e

gestione della documentazione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivitd di cui al pesge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare riteooito; devono altresi segnalare
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza — auspiknente per iscritto, anche a
mezzo di posta elettronica certificata — ogni ewerduscettibile di incidere

sull’operativita e sull’efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale e responsabile defidici¢a, autenticita ed originalita
della documentazione e delle informazioni reseonslNolgimento delle attivita di

propria competenza.

> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente pridaliparte del’ Amministratore
Unico e/o della Funzione Aziendale espressamentegaka, verranno adottate le
sanzioni previste dalcapitolo 5 della Parte Generale del presente Modello

Organizzativo.

» | controlli del’Organismo di Vigilanza
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Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawisli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziorgenrute — sul punto, si rinvia a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente Modsub cap. 3) — 'O.d.V. effettua
periodicamente controlli a campione sulle attidinnesse alle Attivita Sensibili (cfr.

cap. 3 della Parte Generale e il Regolamento dell\D).

Detti controlli sono diretti a verificare la cont@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedld al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento

degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazionaziendale rilevante.
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PROTOCOLLO N. 7

Gestione e scelta dei subappaltatori

Il presente protocollo integra quanto stabilito daddice Etico e disciplina la
gestione dei rapporti con i subappaltatori; la lfthae quella direalizzare una

conduzione corretta e trasparente di tali attivita.

Nella gestione dei subappalti dovra essere indatalue delegata, una specifica
Funzione aziendale, che agira in collaborazioneladfunzione aziendale deputata alla

gestione gare e appalti.
Al fine di una corretta e trasparente gestionaldittivita:

+ si procede alla formazione di uno specifico eledebsubappaltatori da

cui attingere;

« la scelta dei subappaltatori avverra sulla baseritéri oggettivi, non

influenzati da rapporti di conoscenza e/o da ingiaati favoritismi;

- € fatto divieto alla Societa di accettare qualsiiogenere di regalo e/o

omaggio diretto ad influenzare la scelta dei ladariaffidare in subappalto.

La Funzione aziendale delegata dovra predisporri®dieamente dei report che
andranno inviati — anche a mezzo posta elettrorceatificata — all’Organo
Amministrativo; talireport dovranno essere tenuti a disposizione dell’Oggani di

Vigilanza per verifiche e controlli.
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» Rapporti con i subappaltatori in occasione dell'eyazione di servizi per

Debar S.p.a. e di tutte le attivita connesse

| rapporti con i subappaltatori sono improntatieaso di responsabilita, correttezza
commerciale, cortesia, rispetto, trasparenza, dibgta e spirito di collaborazione,

nonché ai principi previsti dal presente Modello.

Non saranno pertanto tollerati abusi della poseiah incaricato di pubblico

servizio per ottenere utilita a vantaggio persongber conto dell’Azienda.

E altresi vietato ricevere denaro, doni o qualsisia utilita o accettarne la
promessa, da chiunque intenda o voglia consegndebitamente un trattamento piu

favorevole di quello normalmente dovuto.

E del pari vietato chiedere, o comunque induradiéinte/utente a dare denaro, doni
0 qualsiasi altra utilita, al fine di prometter@ccordare al cliente/utente un trattamento

piu favorevole rispetto a quello normalmente dovuto
Tutti i rapporti con soggetti terzi devono essemarfalizzati tramite contratto.

Nei contratti stipulati dopo I'entrata in vigoreldaresente Modello deve essere

contenuta:

- un’apposita dichiarazione con cui la contropartehidira di essere a
conoscenza e di impegnarsi al rispetto del Mod2Bd aziendale e dei

relativi allegati;

- una specifica clausola risolutiva espressa, cheepee la risoluzione del

contratto ai sensi dell’art. 1456 c.c., in casondincata osservanza di quanto
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previsto dal Modello 231, ovvero dal Codice Eticdadla Carta dei Valori di
Debar S.p.a.

Inoltre Debar S.p.a. nella gestione dei rapppon i subappaltatori al fine di una

corretta e trasparente gestione di tali attivitarélo

- richiedere alla societd subappaltatrice tutti i woenti d’identita dei
dipendenti che effettueranno prestazioni lavorativéorza del contratto di

subappalto;

- richiedere alla societa subappaltatrice la docuamohe antimafia rilasciata

dalla Prefettura competente;

- richiedere alla societa subappaltatrice i DURC dlmento Unico di

regolarita Contributiva);

- richiedere alla societa subappaltatrice tutti iudoenti inerenti il casellario
giudiziale dei dipendenti che effettueranno prestazavorative in forza del

contratto di subappalto;

- richiedere alla societa subappaltatrice tutti iwoenti inerenti i carichi
pendenti dei dipendenti che effettueranno prestataworative in forza del

contratto di subappalto.

La mancata consegna dei suddetti documené tergo alla risoluzione del

contratto ai sensi dell’art. 1456 c.c.

La Funzione aziendale delegata, ricevuta l@dstta documentazione, dovra

predisporre periodicamente dei report che andranu@ti — anche a mezzo posta

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

61



elettronica certificata — all’Organo Amministrativiali report dovranno essere tenuti a

disposizione dell’Organismo di Vigilanza per vesife e controlli.
» Soggetti responsabili del protocollo

Nell’ambito del processo di gestione dei subappktresponsabilita sono ripartite

come seqgue:

. I’ Amministratore Unico e responsabile dell’applicazione,

aggiornamento e modifica del presente protocollo;

. la Funzione Aziendale espressamente delegata
responsabile per la selezione e gestione dellemaioni, nonché dei
rapporti con i subappaltatori e della raccolta aseovazione della
documentazione (ovvero della identificazione dreferente interno il
cui compito consiste nella conservazione e gestiahala

documentazione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivita di cui al pesge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare riteooito; devono altresi segnalare
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza — auapiknente per iscritto, anche a
mezzo di posta elettronica certificata egni evento suscettibile di incidere

sull’operativita e sull’efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale e responsabile delladieiéd, autenticita ed
originalita della documentazione e delle informakioese nello svolgimento delle

attivita di propria competenza.

» Sistema disciplinare
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In caso di mancata osservanza del presente primatmiparte dell’Amministratore
Unico o della Funzione aziendale espressamentgataleverranno adottate le misure
disciplinari previste dal capitolo 5 della Parte némle del presente Modello

Organizzativo.

» | controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawisdi Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziordenute — sul punto, si rinvia a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente Mmdsub cap. 3) — '0.d.V. effettua
periodicamente controlli a campione sulle attivdinnesse alle Attivita Sensibili (cfr.

cap. 3 della Parte Generale e il Regolamento dell\D).

Detti controlli sono diretti a verificare la cont@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedld al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento

degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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PROTOCOLLO N. 8

Predisposizione della documentazione da inviare allP.A.

Il presente protocollo ha ad oggetto la predisposizidella documentazione da

inviare alla Pubblica Amministrazione.

La finalita € quella di assicurare una gestiondadgliddetta documentazione, da

parte delle funzioni aziendali prepostayrretta e tracciabile.

E’ fatto espressamente divieto di:

« porre in essere, nei confronti della Pubblica Amisgtiazione e dei suoi
funzionari e/o addetti, condotte tese ad ottenedehiti vantaggi a favore della
Societa;

« trasmettere alla Pubblica Amministrazione attihdicazioni o qualunque
genere di informazione non completa e/o non veaitie

« omettere la comunicazione all’Organismo di Vigilardi notizie rilevanti
inerenti la gestione della documentazione da tréeneealla P.A.;

- versare a chiunque, a qualsiasi titolo, somme e tani o altre utilita
finalizzati ad influenzare indebitamente i rapporton la Pubblica

Amministrazione e i suoi organi e/o esponenti (fanari, responsabili, ecc.).
Nella predisposizione della documentazione € iredispbile:
- delegare una Funzione aziendale alla raccolta, misagone e

archiviazione della documentazione nei confronti llade Pubblica

Amministrazione;
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« protocollare la documentazione in entrata e intaseei confronti della
P.A.;

« archiviare lee-mailtrasmesse alla P.A.;

- effettuare, ad opera dellAmministratore Unico, unontrollo
sull’accuratezza e veridicita della documentaziergei dati trasmessi alla P.A.

da parte della Funzione espressamente delegata;

- effettuare dereport periodici nei confronti dell’Amministratore Unico
da parte della Funzione delegata; ta#iport dovranno essere messi a

disposizione dell’Organismo di Vigilanza per cofitre verifiche.

» Soggetti responsabili del protocollo

Nell’ambito del processo di gestione e predisposiidella documentazione da

inviare alla P.A, le responsabilita sono ripartitene segue:

. I’ Amministratore Unico e responsabile dell’applicazione,
aggiornamento e modifica del presente protocollo;

. la Funzione Aziendale espressamente delegata
responsabile per la gestione e predisposizionea adleltumentazione
da inviare alla P.A., nonché in merito alle infomimni alle
informazioni raccolte e alla conservazione dellecuinentazione
(ovvero della identificazione di un referente inril cui compito

consiste nella conservazione e gestione della dectanione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivita di cui al pesge protocollo hanno la
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responsabilita di osservare e farne osservare ritecoito; devono altresi segnalare
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza — auspiknente per iscritto, anche a
mezzo di posta elettronica certificata egni evento suscettibile di incidere

sull’operativita e sull’efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale é responsabile defidiciéa, autenticita edriginalita
della documentazione e delle informazioni reseonslNolgimento delle attivita di

propria competenza.
> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente pridaliparte del’ Amministratore
Unico e/o della Funzione Aziendale espressamentegaka, verranno adottate le
sanzioni previste dalcapitolo 5 della Parte Generale del presente Modello

Organizzativo.

» | controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawisli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziorgenrute — sul punto, si rinvia a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente Mmdsub cap. 3) — I'0.d.V. effettua
periodicamente controlli a campione sulle attidinnesse alle Attivita Sensibili (cfr.

cap. 3 della Parte Generale e il Regolamento dell\D).

Detti controlli sono diretti a verificare la cont@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedld al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento

degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).
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A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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PROTOCOLLO N. 9

Selezione e assunzione del personale

Il presente protocollo, come strumento di regolaiemsnone ed in applicazione delle
disposizioni del Modello, disciplina alcuni aspetterenti la gestione della selezione e

dell’assunzionelelle risorse umane.

L'obiettivo & garantire che le fasi del processosdiezione ed assunzione si

svolgano in base a criteri di obiettivita, corretie e trasparenza.
Il presente protocollo si applica alle seguentvidt:

» selezione del personale, eseguita sia direttameatdebar S.p.a. —
tramite pubblicazione di annunci specifici su medzicomunicazione, ovvero
altre modalita equipollenti — sia indirettamenttiyaaverso I'intermediazione di

societa specializzate nella selezione del perspnale
+ assunzione del personale.

Nello svolgimento delle attivita disciplinate datepente protocollo, i soggetti
coinvolti hanno I'obbligo di osservare le disposizidi legge, i contratti collettivi e gli
accordi sindacali in materia di regolamentazioneaalgporto di lavoro, nonché i principi

contenuti nel Codice Etico pel presente Modello organizzativo.

In particolare:

. la Societa vieta I'assunzione di soggetti gia dimeti dalla Pubblica
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Amministrazione, ovvero loro parenti o affini, qoed finalizzata ad ottenere — in via

diretta 0 mediata — indebiti vantaggi nei rappooin la Pubblica Amministrazione;

. Debar S.p.a. garantisce che la selezione del pAes@avvenga in modo
obiettivo, attraverso un processo di valutaziorieedpialifiche e delle caratteristiche
di ciascun candidato; di tale processo di valutaidaddove previsto, & lasciata
traccia in appositreport conservati da un’apposita Funzione aziendale eha s

delegata alla Direzione Risorse Umane;

. la lettera di impegno all’assunzione ed il relatoantratto devono essere
firmati dal soggetto a cio autorizzato secondotepai firma esplicitati nel Sistema

di deleghe, responsabilita ed annessi poteri;

. nel caso in cui la Societa partecipi a bandi pigblpler I'erogazione di
finanziamenti agevolati per la formazione e/o Iduppo del personale, dovra fare
riferimento al protocollo n. 4, relativo all&estione dei finanziamenti pubblici”

osservando quanto ivi previsto;

. in ogni caso, i rapporti tra Debar S.p.a.e gli eabblici competenti in
materia lavoristica e previdenziale devono esseraitt esclusivamente da una
Funzione aziendale espressamente delegata ovveno, mancanza,

dall’Amministratore Unico;

. la Funzione delegata dovra effettuare @guort periodici nei confronti
dellAmministratore Unico — da trasmettersi anchenazzo di posta elettronica
certificata — al fine di documentare il correttmgmento di tali attivita; dettieport

dovranno essere messi a disposizione dell’Organidimdigilanza per verifiche e

controlli.
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Qualora si verifichino circostanze non espressaeeagiolamentate dal presente
protocollo — ovvero tali da originare incertezz@lagative del protocollo medesimo —
e fatto obbligo a ciascun soggetto coinvolto nelle applicazione di rappresentare
tempestivamente il verificarsi delle suddette @tanze al proprio diretto responsabile
0, in mancanza, al’Amministratore Unico che, a swgta, provvedera a riferire
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza, al faievalutare gli idonei provvedimenti

in relazione alla singola fattispecie.

» Soggetti responsabili del protocollo

Nell’ambito del processo di gestione dei rappaetativi al’assunzione e selezione

del personale, le responsabilita sono ripartiteecsegue:

. I’ Amministratore Unico e responsabile dell’applicazione,
aggiornamento e modifica del presente protocollo;

. la Funzione Aziendale espressamente delegata
responsabile della raccolta e gestione delle indarani, dei rapporti
con i Sindacati e con gli Enti Previdenziali e delfelativa
documentazione (ovvero della identificazione dreferente interno il
cui compito consiste nella conservazione e gestiahela

documentazione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivita di cui al pesge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare ritecoito; devono altresi segnalare
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza — auspiknente per iscritto, anche a
mezzo di posta elettronica certificata — ogni ewerduscettibile di incidere

sull’operativita e sull'efficacia del protocolloestso.
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Ciascuna funzione aziendale e responsabile delladiei¢d, autenticita ed
originalita della documentazione e delle informazioese nello svolgimento delle

attivita di propria competenza.

> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente priatmlparte del’ Amministratore
Unico e/o della Funzione Aziendale espressamentegaka, verranno adottate le
sanzioni previste dalcapitolo 5 della Parte Generale del presente Modello

Organizzativo.
» | controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawisli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziordenute — sul punto, si rinvia a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente Modsub cap. 3) — '0.d.V. effettua
periodicamente controlli a campione sulle attivitnnesse alle Attivita Sensibili (cfr.

cap. 3 della Parte Generale e il Regolamento dell\D).

Detti controlli sono diretti a verificare la cont@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedld al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento

degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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PROTOCOLLO N. 10

Gestione liberalita, omaggi e sponsorizzazioni

Il presente protocollo ha la funzione di discipl@mda gestione diberalita, omaggi
e sponsorizzazioni al fine di evitare qualunquedodta che possa dar luogo ad ipotesi di

reato previste dal Decreto Legislativo 231/01.

Gli omaggi e le sponsorizzazioni non possono afieadita diverse da quelle della

promozione dell'immagine aziendale.

E vietato distribuire omaggi e regali al di fuori guanto previsto dalla prassi
aziendale: vale a dire ogni forma di regalo/omagghe possa eccedere le normali
pratiche commerciali o di cortesia, 0 comunqueltoivad acquisire trattamenti di favore

nella conduzione di qualsiasi attivita aziendale.

In particolare, & vietata qualsiasi forma di regmimaggio a funzionari pubblici
italiani ed esteri — anche in quei Paesi in cdatgizione di doni rappresenta una prassi
diffusa — o a loro familiari, che comungpessa influenzarne I'indipendenza di giudizio

o indurli ad assicurare un qualsiasi vantaggiddaienda.

Gli omaggi consentiti si caratterizzano semprel’psiguita del loro valore o perché

volti a promuovere iniziative diarattere benefico o culturale.

| regali offerti, a meno che non siano di modicéov® devono essere documentati

in modo adeguato per consentire le verifiche deepdell’Organismo di Vigilanza.

In caso di sponsorizzazioni 0 donazioni nei cortfrain associazionino profit &
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necessario:

 per quanto riguarda le elargizioni e, piu in gafertutte le iniziative di
carattere liberale in favore di enti pubblici, faztbni ed associaziomo profit

prevedere una procedura standardizzata (all. 3);
+ conservare appositamente tutte le fatture inetahtattivita;
- delegare una apposita Funzione aziendale che gpoditale attivita;

« redigere appositieport da parte della funzione aziendale delegata, che
andranno trasmessi — anche a mezzo posta eletronertificata -
al’Amministratore Unico; talireport dovranno essere messi a disposizione

dell’Organismo di Vigilanza per controlli e verifie;
« predisporre un piano annuale dei progetti di sporsazione;

+ non effettuare nessun genere di donazione o finareato nei confronti

di partiti politici.

» Soggetti responsabili del protocollo

Nell’lambito del processo di gestione delle libdtaliomaggi e sponsorizzazioni, le

responsabilita sono ripartite come segue:

. I’ Amministratore Unico e responsabile dell’applicazione,
aggiornamento e modifica del presente protocollo;
. la Funzione Aziendale espressamente delegata

responsabile della raccolta e gestione delle indaioni, nonché dei
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rapporti con le associaziomo profit con gli Enti Pubblici e della
selezione e conservazione della relativa documemazovvero della
identificazione di un referente interno il cui catopconsiste nella

conservazione e gestione della documentazione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivita di cui al pesge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare riteooito; devono altresi segnalare
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza — auspiknente per iscritto, anche a
mezzo di posta elettronica certificata — ogni ewerduscettibile di incidere

sull’operativita e sull’efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale é responsabile delidicita, autenticita ed originalita
della documentazione e delle informazioni reseonslNolgimento delle attivita di

propria competenza.

> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente pridatliparte dell’ Amministratore
Unico e/o della Funzione Aziendale espressamentegaka, verranno adottate le
sanzioni previste dalcapitolo 5 della Parte Generale del presente Modello

Organizzativo.

» | controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawisdi Vigilanza di attivarsi con

specifici controlli a seguito delle segnalaziordenute — sul punto, si rinvia a quanto
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esplicitato nella Parte Generale del presente Modsub cap. 3) — I'O.d.V. effettua
periodicamente controlli a campione sulle attidinnesse alle Attivita Sensibili (cfr.

cap. 3 della Parte Generale e il Regolamento dell\D).

Detti controlli sono diretti a verificare la con@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedld al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento

degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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PROTOCOLLO N.11

Attivita di reportinginterno

Il presente protocollo ha pertanto lo scopo diigistare sotto I'aspetto decisionale
e procedurale il flusso di informazioni nei confriomell’Organo Amministrativo,

nonché da e per I'Organismo di Vigilanza.

Il sistema informativo che viene definito nel pmatgeprotocollo ha 'obiettivo di
rendere disponibili al’lOrgano Amministrativo e’&@ltganismo di Vigilanza — in tempi

congrui — le informazioni necessarie per la prei@redei reati definiti dal Decreto.

Il sistema informativo si sostanzia nella iden&fione di regole per la modalita di
generazione, accessoeporting delle informazioni rilevanti per un’efficace vigitza

sulle attivita sensibili identificate nel Modello.

Qualora si verifichino circostanze non espressaensrgolamentate dal protocollo,
che si prestano a dubli@erpretazioni/applicazioni, ovvero tali da origie obiettive e
gravi difficoltd di applicazione del protocollo neximo, € fatto obbligo a ciascun
soggetto coinvolto nell'applicazione del presentecuinento di rappresentare
tempestivamente il verificarsi anche di una solfdedguddette circostanze al proprio
diretto responsabile o, in mancanza, allAmministra Unico che, a sua volta, ne
informera con solerzia I'Organismo di Vigilanzadenvalutare gli idonei provvedimenti

in relazione alla singoltattispecie.

» Flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza
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L'Organo Amministrativo, le funzioni aziendali dgkte per gli specifici protocolli

e tutti i dipendenti devono:

+ segnalare all’Organismo di Vigilanza violazioni débdello, dei

protocolli o delle procedure ad essi correlate;

« segnalare gravi anomalie 0 scostamenti tecnhictabdn
riscontrati durante lo svolgimento dei controlltami di competenza,
nonché significative deroghe alle procedure orgamiizo-gestionali o
della qualita, decise in caso di emergenza o pepossibilita —

temporanea — di seguiretér processuale formalizzato e corretto;

+ segnalare potenziali notizie di reato e ogni infazrone utile
all’esercizio delle attivita di controllo e veriigproprie dell’Organismdi

Vigilanza;

- fornire suggerimenti e integrazioni da apportarela al

regolamentazione al fine di rafforzare il Modello.

+ segnalare l'eventuale necessitd — motivata — diificbd ai
protocolli adottati, in particolare a fronte di nifoche nello svolgimento
delle attivita identificate dal Modello come Serilgib

+ segnalare i procedimenti disciplinari avviati e é&ventuali

sanzioni erogate per le violazioni del Modello dedprocedure correlate;

+ segnalare le attivita — svolte o in corso di svolgnto —per la
comunicazione del Modello, in particolare nei confi del personale di

nuova assunzione;
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+ segnalare qualunque eventuale notizia attinenégdrtura di un
procedimento penale ovvero, comunque di un proogaliongiudiziaria a
carico della Societao di suoi dipendenti, con riferimento a reati

contemplati dal Decreto.

Per quanto riguarda i flussi informativi verso §ano gestorio, sara compito delle
specifiche funzioni espressamente delegate, ovw#eo dipendenti, comunicare
prontamente al’Amministratore Unico qualunque mnatirilevante in merito ai singoli
protocolli; in tal senso ogni protocollo prevedeech sia una periodica attivita di
reporting nei confronti del’Organo Amministrativo (il cutiming deve essere

individuato dalla Societa, sulla base delle propsgenze imprenditoriali).

» Soggetti responsabili del protocollo

Nellambito del processo di gestione e predisposii di report da inviare

all'Organismo di Vigilanza, le responsabilita saipartite come segue:

. I’ Amministratore Unico e responsabile dell’applicazione,

aggiornamento e modifica del presente protocollo;

. la Funzione Aziendale espressamente delegata
responsabile per la gestione e predisposizioneegeirt da inviare
all'Organismo di Vigilanza, nonché della seleziameonservazione
delle informazioni e della documentazione da tratme all'O.d.V.
(ovvero della identificazione di un referente inril cui compito

consiste nella conservazione e gestione della dectanione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivitd di cui al pesge protocollo hanno la
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responsabilita di osservare e farne osservare riteonito; devono altresi segnalare
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza ogni mee suscettibile di incidere

sull’operativita e sull’efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale é responsabile defidicita, autenticita ed originalita
della documentazione e delle informazioni reseonslNolgimento delle attivita di

propria competenza.
> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente primtatmiparte dell’Amministratore
Unico e/o della Funzione Aziendale espressamentegaka, verranno adottate le
sanzioni previste dalcapitolo 5 della Parte Generale del presente Modello

Organizzativo.

» | controlli del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawisli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziordenute — sul punto, si rinvia a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente Modsub cap. 3) — '0.d.V. effettua
periodicamente controlli a campione sulle attivinnesse alle Attivita Sensibili (cfr.

cap. 3 della Parte Generale e il Regolamento dell\D).

Detti controlli sono diretti a verificare la cont@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedld al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento

degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).
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A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01

PARTE SPECIALE A
REATI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
ALL. 1 REPORT GARE E APPALTI
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Report da trasmettere all’Organismo di Vigilanza.

Bari,

Protocollo n. 2: attivitd eseguita in merito alla g@stione delle gare/appalti pubblici

Parte |
Bando Numero:

Emesso dall'Ente:

Oggetti del Bando:

Ente beneficiario :

Stato del Bando:
in fase di predisposizione dell’'offerta
in attesa di assegnazione/apertura delle buste

aggiudicato/non aggiudicato in data

Valore dell’'offerta presentata:

Valoremaxdi riduzione dell’offerta in corso d’asta:

Rappresentante di Debar all’apertura delle buste:

In caso di non aggiudicazione dell’'offerta, indioai motivi:

FIRMA

Funzione Aziendale Responsabile

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

82



Parte Il

PRESA VISIONE ORGANISMO DI VIGILANZA

L'Organismo di Vigilanza, presa visione, riportaskguenti osservazioni:

L'O.d.V. ritiene inoltre necessario effettuare gaenti controlli:

FIRMA

Organismo di Vigilanza
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01

PARTE SPECIALE A
REATI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
ALL. 2 VERIFICHE DA PARTE DEI PUBBLICI UFFICIALI
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Reportda trasmettere alll Amministratore Unico e, per comscenza, all’Organismo

di Vigilanza.

BARI,

Protocollo n. 3: report sulle verifiche effettuate dai Pubblici Ufficiali presso Debar

S.p.a.

In data e stata eseguisspieebar S.p.A. la seguente

verifica :

Ogagetto della verifica

Amministrazione coinvolta:

Consulenti e dipendenti di Debar S.p.A. che hannoesp parte alla

verifica:

Funzione aziendale espressamente delegata:

Luogo della verifica:

Locali/oggetti/documenti verificati:

Locali/Oggetti/documenti visionati/ eventualmeneggestrati:
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Violazione contestata:

Risultato della riunione di condivisione della Viea dei Pubblici Ufficiali:

Firma della Funzione Aziendale delegata

Firma per presa conoscenza dell’ Amministratore tnic

Firma per presa conoscenza dell’Organismo di \figiéa
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01

PARTE SPECIALE A
REATI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
ALL. 3 GESTIONE LIBERALITA, OMAGGI,
SPONSORIZZAZIONI
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Reportda trasmettere all Amministratore Unico e, per comscenza, all’Organismo

di Vigilanza.

Bari,

Protocollo n. 3: report inerente le donazioni e sponsorizzazioni effettuatda Debar
S.p.A.

In data e stata effettaf@ethar S.p.A. la seguente verifica

donazione/sponsorizzazione:

Funzione aziendale delegata:

Oggetto della donazione/sponsorizzazione:

Ente beneficiario:

Firma della Funzione Aziendale delegata

Firma per presa conoscenza dell Amministratore Uaic

Firma per presa conoscenza dell’Organismo di Vigilea

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

88



Dichiarazione da effettuare ad opere della funzioagiendale che ha esequito la

donazione/sponsorizzazione.

Il sottoscritto in qualita di Tesaialelle Onlus/Ente Beneficiario
con sede in alla via CE
e
Il sottoscritto in proprio e/o in lgaadi della Debar
S.p.a., CF P. IVA
DICHIARANO
L'avvenuto versamento di Euro_ mediante bonift@ncario/assegno/versamento

postale oppure I'avvenuta cessione del bene atdolliberalita, giusto atto pubblico

n.

Le Parti, ognuna per gli obblighi di spettanzahd@icano inoltre:
* Che lelargizione e stata deliberata dalla SociBgbar S.p.a., e che tale
contributo sara regolarmente iscritto nel bilardétla societa erogante;
» che I'Ente Beneficiario iscrivera nel proprio rggwhto le somme percepite

emettendo regolare fattura.

Data
IL TESORIERE LA FUNZIONE
AZIENDALE DELEGATA
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Parte Il
PRESA VISIONE DA PARTE DELLORGANISMO DI VIGILANZA

L'Organismo di Vigilanza, presa visione, riportaskguenti osservazioni:

Ritiene necessario effettuare i seguenti controlli:

FIRMA

Organismo di Vigilanza
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01

PARTE SPECIALE A
REATI CONTRO LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
ALL. 4 GESTIONE CONTENZIOSI GIUDIZIALI E
STRAGIUDIZIALI
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Reportda trasmettere alll Amministratore Unico e, per comscenza, all’Organismo

di Vigilanza.

Bari,

Protocollo n. 6: report sulla gestione dei contenziosi giudiziali e straggliziali della

Debar S.p.a.

In data e stato propodstw dal confronti dellaDebar S.p.a.

il seguente contenzioso giudiziario:

Oggetto del contenzioso giudiziale/stragiudiziale

Autorita competente per il contenzioso:

Consulenti e dipendenti della Debar S.p.a coinvolti

Funzione aziendale espressamente delegata:

Fase attuale del contenzioso giudiziale:

Esito possibile e passivita potenziali:

Firma della Funzione Aziendale delegata

Firma per presa conoscenza dell’ Amministratore tnic
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Parte Il

PRESA VISIONE ORGANISMO DI VIGILANZA

L'Organismo di Vigilanza, presa visione, riportaskguenti osservazioni:

L'O.d.V. ritiene inoltre necessario effettuare gaenti controlli:

FIRMA

Organismo di Vigilanza
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REATI SOCIETARI

1) Funzione della parte speciale B)

Obiettivo del presente paragrafo e quello di irdiire le fattispecie di reato
previste dall’art. 28er, D.Lgs. n. 231/2001, da cui puo derivare la respbiiita

amministrativa dell’Ente.

La norma in questione introduce specifiche sanzaorarico dell’Ente in relazione a
reati in materia societaria previsti dal codice ileiv qualora siano commessi,
nell’interesse della Societa, dal’Organo Ammirasitro, dai sindaci, dai liquidatori o da
persone sottoposte alla loro vigilanza, nel cascui’illecito non si sarebbe verificato
in assenza di omissioni e/o carenze nei contrairuti in conformita agli obblighi

inerenti la carica ricoperta.

| reati societari per i quali € prevista la resg@ilta amministrativa dell’ente sono i
seguenti:

» false comunicazioni sociali (art. 2621 c.c.);
» false comunicazioni sociali in danno dei soci oalleditori (art. 2622 c.c.);

» impedito controllo (art. 2625 c.c.; secondo comroasi come modificato
dall'art. 37, comma 35, D.Lgs. 27.1.2010, n. 39);

» indebita restituzione dei conferimenti (art. 2626.);

» illegale ripartizione degli utili e delle riseryart. 2627 c.c.);
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> lllecite operazioni sulle azioni o quote dellaist& o della societa controllante
(art. 2628 c.c.);

» operazioni in pregiudizio dei creditori (art. 2628.);

» omessa comunicazione del conflitto di interesse 2829bis c.c.);

» formazione fittizia del capitale (art. 2632 c.c.);

» indebita ripartizione dei beni sociali da parteld@gidatori (art. 2633 c.c.);
»  corruzione tra privati (art.2635 c.c.);

» lllecita influenza sull’'assemblea (art. 2636 ¢.c.)

» aggiotaggio (art. 2637 c.c.);

» ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autoré pubbliche di vigilanza (art.
2638 c.c.)t

2) | delitti in materia societaria rilevantex-D.Lgs. n.231/2001

Di seguito le singole fattispecie di reato in m@esocietaria contemplate dall’art.

25+4er, D. Lgs. n. 231/2001, e che possono comportaresiaonsabilita dell’Ente.

False comunicazioni sociali: art. 2621 c.c.

Salvo quanto previsto dall'art. 2622 c.c., gli amistiratori, i direttori general, i
dirigenti preposti alla redazione dei documenti tabili societari, i sindaci e i

= opportuno evidenziare chiéart. 25+er, primo comma, lett. d), e), f) e g), D.Lgs. n. ZZID1, indica tuttora tra i reati
presupposto gli artt. 2623 e 2624 c.c., abrogafpettivamente, dall'art. 34 della Legge n. 2622@0dall'art. 37, comma 34, del
D.Lgs. n. 39/2010.
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liquidatori, i quali, con l'intenzione di ingannaiesoci o il pubblico e al fine di
conseguire per sé o per altri un ingiusto profittei, bilanci, nelle relazioni o nelle altre
comunicazioni sociali previste dalla legge, direttesoci o al pubblico, espongono fatti
materiali non rispondenti al vero ancorché oggelitovalutazioni ovvero omettono
informazioni la cui comunicazione é imposta dalgde sulla situazione economica,
patrimoniale o finanziaria della societa o del grual quale essa appartiene, in modo
idoneo ad indurre in errore i destinatari sulladpte&a situazione, sono puniti con

I'arresto fino a due anni.

La punibilitd & estesa anche al caso in cui lermézioni riguardino beni posseduti

0 amministrati dalla societa per conto di terzi.

La punibilita & esclusa se le falsita o le omissiwn alterano in modo sensibile la
rappresentazione della situazione economica, patiate o finanziaria della societa o
del gruppo al quale essa appartiene. La punit@litbmunque esclusa se le falsita o le
omissioni determinano una variazione del risulestonomico di esercizio, al lordo delle
imposte, non superiore al 5 per cento o una vamazidel patrimonio netto non

superiore all'l per cento.

In ogni caso il fatto non e punibile se conseguetizaalutazioni estimative che,
singolarmente considerate, differiscono in miswa superiore al 10 per cento da quella

corretta.

Nei casi previsti dai commi terzo e quarto, ai stigli cui al primo comma sono
irrogate la sanzione amministrativa da dieci a @equote e l'interdizione dagli uffici

direttivi delle persone giuridiche e delle imprefse sei mesi a tre anni, dall’esercizio
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dell'ufficio di amministratore, sindaco, liquida®r direttore generale e dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad, nonché da ogni altro ufficio

con potere di rappresentanza della persona giaraell'impresa.

OSSERVAZIONI

Il reato si realizza tramite I'esposizione nei bda nelle relazioni o nelle altre
comunicazioni sociali previste dalla legge, direttesoci, ai creditori e al pubblico da
parte di amministratori, direttori generali, dimgepreposti alla redazione dei documenti
contabili societari, sindaci e liquidatori, di fathateriali non rispondenti al vero,
ancorché oggetto di valutazioni, relativamente sillaazione economica, patrimoniale e
finanziaria della societa, nonché attraverso l@adione e la determinazione di poste
valutative di bilancio non conformi alla reale sitibne economica, patrimoniale e
finanziaria della societa, come risulterebbe daltaretta applicazione dei principi
contabili di riferimento (es. l'iscrizione in bilam di un ammontare dei crediti superiore
a quanto effettivamente dovutoal fine occultare una perdita o un risultato irdegi a

guanto rappresentato).

Le attivita a rischio di reato sono rilevabili dallgestione delle registrazioni
contabili riferite a :

- Ciclo attivo;
- Ciclo passivo;
- Debiti a lungo termine

- Finanziario, cassa e banche
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- Patrimonio netto

- Immobilizzazioni immateriali

- Immobilizzazioni materiali

- Titoli e partecipazioni

- Gestione contabile e redazione bilancio

- Sponsorizzazioni, liberalita' e no-profit

Le ipotesi di modalita di commissione del reatogoo® essere le seguenti.

Il Presidente o il Direttore ignora l'indicazioneldResponsabile Amministrativo
circa I'esigenza di un accantonamento (rettifidafjF@do svalutazione crediti a fronte
della situazione critica di un progetto (es. revdcéinanziamento per il venir meno in
corso d'opera delle condizioni minime previste lohdo), ed iscrive un ammontare di
crediti superiore al dovuto; cio al fine di non famergere una perdita che

comporterebbe I'assunzione di provvedimenti sulteépsociale.
"Giochi" di plus-minus valenza sulle immobilizzaziommateriali e materiali.
\oci per sponsorizzazioni e/o liberalita non attiie/o congrue con l'attivita.

Situazione a rischio per il coinvolgimento dellspensabilita dell’ente e quella
relativa alla creazione di riserve occulte illigeidsottovalutando poste attive o

sopravvalutando poste passive, per favorire I'anémiziamento della societa.

False comunicazioni sociali in danno della societéei soci o dei creditori: art. 2622
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Gli amministratori, i direttori generali, i diriggnpreposti alla redazione dei
documenti contabili societari, i sindaci e i ligatdri, i quali, con lintenzione di
ingannare i soci o il pubblico e al fine di conseguer sé o per altri un ingiusto
profitto, nei bilanci, nelle relazioni o nelle @tcomunicazioni sociali previste dalla
legge, dirette ai soci o al pubblico, esponendt faateriali non rispondenti al vero
ancorché oggetto di valutazioni, ovvero omettendorimazioni la cui comunicazione é
imposta dalla legge sulla situazione economicaijrpaniale o finanziaria della societa o
del gruppo al quale essa appartiene, in modo idagemdurre in errore i destinatari
sulla predetta situazione, cagionano un dannorpatiale alla societa, ai soci o ai
creditori, sono puniti, a querela della personas#f con la reclusione da sei mesi a tre

anni.

Si procede a querela anche se il fatto integr® al#litto, ancorché aggravato, a
danno del patrimonio di soggetti diversi dai sodiag creditori, salvo che sia commesso
in danno dello Stato, di altri enti pubblici o d&eComunita europee.

Nel caso di societd soggette alle disposizioniadpérte 1V, titolo 1, capo II, del
Testo Unico di cui al decreto legislativo 24 febbrd 998, n. 58, e successive
modificazioni, la pena per i fatti previsti al pntomma é da uno a quattro anni e |l

delitto & procedibile d'ufficid.

La pena e da due a sei anni se, nelle ipotesiidilderzo comma, il fatto cagiona

un grave nocumento ai risparmiatori.

2 Art. 119 (ambito di applicazione) “le disposizioni del presente capo si applicandysahe sia diversamente specificato, alle
societa italiane con azioni quotate in mercati riegoentati italiani o di altri paesi dell’'Unione Eapea”.
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Il nocumento si considera grave quando abbia raatarun numero di risparmiatori
superiore allo 0,1 per mille della popolazione ltemte dall’'ultimo censimento ISTAT,
ovvero se sia consistito nella distruzione o ridoei del valore di titoli di entita

complessiva superiore allo 0,1 per mille del pramlotterno lordo.

La punibilita per i fatti previsti dal primo e te&rzomma e estesa anche al caso in
cui le informazioni riguardino beni posseduti o aimistrati dalla societa per conto di

terzi.

La punibilita per i fatti previsti dal primo e tercomma € esclusa se le falsita o le
omissioni non alterano in modo sensibile la rapgmeEzione della situazione
economica, patrimoniale o finanziaria della societadel gruppo al quale essa
appartiene. La punibilith € comunque esclusa fadd#a o le omissioni determinano una
variazione del risultato economico di esercizidpatio delle imposte, non superiore al 5

per cento o una variazione del patrimonio netto sugeriore all’l per cento.

In ogni caso il fatto non e punibile se conseguetizaalutazioni estimative che,
singolarmente considerate, differiscono in miswa superiore al 10 per cento da quella

corretta.

Nei casi previsti dai commi settimo e ottavo, agetti di cui al primo comma sono
irrogate la sanzione amministrativa da dieci a @equote e l'interdizione dagli uffici
direttivi delle persone giuridiche e delle imprefse sei mesi a tre anni, dall’esercizio
dell'ufficio di amministratore, sindaco, liquidagr direttore generale e dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad, nonché da ogni altro ufficio

con potere di rappresentanza della persona giaraell'impresa.
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OSSERVAZIONI

Tale reato si configura quando gli amministratordirettori generali, i dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabilietaci, i sindaci e i liquidatori di una
societa — con l'intenzione di ingannare i soci pubblico ed al fine di conseguire per sé
o per altri un ingiusto profitto — cagionano un darpatrimoniale alla societa, ai soci o
ai creditori esponendo nei bilanci, nelle relazianiin altre comunicazioni sociali
previste dalla legge, dirette ai soci ed al pulablfatti materiali non rispondenti al vero,
ancorché oggetto di valutazioni, ovvero omettendorimazioni la cui comunicazione é
imposta dalla legge sulla situazione economicaijmpatiale o finanziaria della societa o
del gruppo al quale essa appartiene, in modo idagemdurre in errore i destinatari

sulla predetta.

Le attivita a rischio di reato sono le stesse gidenziate per il reato precedente.

Anche le ipotesi di modalita di commissione detogaossono essere riferibili come

al caso precedente.

Impedito controllo: art. 2625, secondo comma, c.ccosi come modificato dall’art.
37, comma 35, D. Lgs. 27.1.2010, n.)39

1. Gli amministratori che, occultando documenti on caltri idonei artifici,
impediscono 0 comunque ostacolano lo svolgimentdle dattivita di controllo
legalmente attribuite ai soci, o ad altri organciab, sono puniti con la sanzione

amministrativa pecuniaria fino a 10.329 euro.

2. Se la condotta ha cagionato un danno ai soepmica la reclusione fino ad un

anno e si procede a querela della persona offesa.
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3. La pena é raddoppiata se si tratta di societa ttoli quotati in mercati
regolamentati italiani o di altri Stati del’Unioneuropea o diffusi tra il pubblico in
misura rilevante ai sensi dell’articolo 116 deltéesnico di cui al decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58.

OSSERVAZIONI

Nella fattispecie incriminatrice in parola I'elemen oggettivo del reato e
rappresentato da qualsiasi comportamento, commissiomissivo, mediante il quale
I’Amministratore Unico impedisca le attivita di doollo del collegio sindacale, dei soci
o dei revisori: a titolo esemplificativo, si considil rifiuto dell’Amministratore Unico a
fornire le informazioni richieste dal Collegio Sawhle o allimpedimento ai poteri
ispettivi attribuiti al socio dall'art. 2476 c.c.elitadempimento dei propri doveri

istituzionali, ovvero I'occultamento o la manipdlaze della documentazione richiesta.

Le attivita a rischio di reato sono le stesse gidaenziate per i reati precedenti con

'aggiunta della Compliance (sicurezza, privacyl 2&ccreditamento, ecc.).

La ipotesi di modalita di commissione del reato pssere la condotta degli
Amministratori, che si possono avvalere di propretti collaboratori, si puo tradurre in
azioni che non rispettino la richiesta di infornwadi da parte dei Soci o dell'OdV in
tema di applicazione alla Societa di una specificamativa (Es. 231/01) mediante
'occultamento, anche accompagnato da artifici, ladetlocumentazione utile a
rappresentare i processi applicativi in sede aalendli tale legge (ad esempio,

esibizione parziale o alterata di detta documeate)i

Indebita restituzione dei conferimenti: art. 2626 cc.
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Gli amministratori che, fuori dei casi di legittinteduzione del capitale sociale,
restituiscono, anche simulatamente, i conferimangoci o li liberano dall’'obbligo di

esequirli, sono puniti con la reclusione fino adammo.

OSSERVAZIONI

Con tale fattispecie il legislatore intende tutelBintegrita e I'effettivita del capitale
sociale, a garanzia dei terzi e dei creditori: @ebsottolineare che la restituzione
penalmente sanzionata pud essere palese o anahaisunllata (in tal caso I'attivita
simulatoria puo di per sé integrare ulteriori regiali, ad es., la distribuzione di utili

fittizi effettuata con somme prelevate dal capitdeiale).

Con tale previsione, cosi come con la prossimaimrmento, si tende a sanzionare
una condotta idonea in realtd a determinare uniymiip per la societa, posto che la
condotta criminosa si sostanzia in una aggressibonapitale sociale per avvantaggiare i
soci; cid premesso, risulta difficile capire con@e dua realizzazione possa avvenire
nell'interesse o a vantaggio dell’ente. Potrebbafilarsi tale possibilita eventualmente
in relazione ai rapporti "di gruppo”, ai quali sigpassimilare il rapporto tra le societa
consorziate, qualora una societa si faccia indelgitde restituire i conferimenti
effettuati a danno di altra societa del consorzio.

La ipotesi di modalita di commissione del reato paosistere nella restituzione dei
conferimenti, anche simulata, ai soci o nell'esorgegli stessi dall’obbligo di eseguire
quelli rimasti in tutto o in parte ineseguiti. Imteambi i casi per la sussistenza
dell'elemento oggettivo del reato € necessario laheestituzione avvenga al di fuori

dell'ipotesi di legittima riduzione del capitalecgde.
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lllegale ripartizione deqgli utili e delle riserve: art 2627 c.c.

Salvo che il fatto non costituisca piu grave regtbamministratori che ripartiscono
utili o acconti su utili non effettivamente conseggw destinati per legge a riserva,
ovvero che ripartiscono riserve, anche non cogiton utili, che non possono per legge

essere distribuite, sono puniti con l'arresto fatbun anno.

La restituzione degli utili o la ricostituzione teliserve prima del termine previsto

per I'approvazione del bilancio estingue il reato.

OSSERVAZIONI

Il bene giuridico tutelato dalla norma € costituitalla tutela dei creditori sociali
contro la lesione delle loro garanzie, rappresentdal capitale e dalle riserve
obbligatorie per legge: ad es., attraverso la ibistione di utili fittizi (cioeé non
realmente conseguiti nello svolgimento della gesticsociale) ovvero di utili da

accantonare a riserva.

La condotta consiste nella ripartizione di utilganti su utili non effettivamente
conseguiti o destinati per legge a riserva o napartizione di riserve, anche non

costituite con utili, che non possono essere bisitie per legge.

Va ora puntualizzato che ai fini della sussistedelreato deve trattarsi di utili non
effettivamente conseguiti o non distribuibili in aqio destinati per legge a riserva.
Infine, va puntualizzato che qui potra essere punédnche la mera colpa
dell'amministratore che si pud, per esempio, @& quando il medesimo per

negligenza e scarsa attenzione ripartisca utili ioheealta sono destinati per legge a

riserva.
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lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali della societa controllante: art. 2628

C.C.

Gli amministratori che, fuori dei casi consentitalld legge, acquistano o
sottoscrivono azioni o quote sociali, cagionanda lagsione all'integrita del capitale
sociale o delle riserve non distribuibili per leggeno puniti con la reclusione fino ad un

anno.

La stessa pena si applica agli amministratori ¢teri dei casi consentiti dalla
legge, acquistano o sottoscrivono azioni 0 quotesse dalla societa controllante,

cagionando una lesione del capitale sociale o dekeve non distribuibili per legge.

Se il capitale sociale o le riserve sono ricodiitprima del termine previsto per
I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio relazione al quale é stata posta in

essere la condotta, il reato € estinto.

OSSERVAZIONI

Utile evidenziare che I'art. 2628 c.c. tutela natosgli interessi patrimoniali delle
Societa, ma anche gli interessi dei sadi Singuli’ e, in particolare, di coloro che sono
estranei al gruppo che controlla la Societa; ilebgiuridico tutelato & rappresentato dalla
integrita del capitale sociale e delle riserve dastribuibili per legge: la struttura della

fattispecie incriminatrice € quella del delitto ded e del reato cd. proprio, ovvero

realizzabile dal solo organo gestorio (eventualmamiche in concorso con terzi).

Non risulta difficile ravvisare con riferimento alé¢ reato la sua commissione svolta
nell'interesse dell’ente posto che le operazioniles@azioni proprie, in generale,

assolvono diverse funzioni sotto il profilo di $&gia aziendale; piu difficile & radicarla
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nel caso di operazione di acquisto di azioni pepnirante, ad esempio, a rafforzare il
potere di una maggioranza rispetto alle minoranzeue per modificare gli assetti

proprietari tra di loro.

La condotta punita e quella dellacquisto o dellattsscrizione da parte
dell'amministratore di quote della propria societdi quella controllante fuori dai casi

consentiti dalla legge.

Operazioni in pregiudizio dei creditori: art. 2629c.c.

Gli amministratori che, in violazione delle dismoeni di legge a tutela dei
creditori, effettuano riduzioni del capitale soeia fusioni con altra societa o scissioni,
cagionando danno ai creditori, sono puniti, a daecdella persona offesa, con la

reclusione da sei mesi a tre anni.

Il risarcimento del danno ai creditori prima daldjzio estingue il reato.

OSSERVAZIONI

La finalita della fattispecie e evidentemente cuall apprestare adeguata tutela
all'interesse dei creditori alla conservazione aedranzia generica loro offerta dal

patrimonio della societa.

Dopo l'ultima novella legislativa, il delitto in eme € strutturato come tipico reato
di danno, poiché ai fini della configurabilita didliécito € richiesta I'esistenza di un

nocumento concreto ed effettivo per la societara peeditori sociali.

L'elemento soggettivo, invece, viene costantementenuto nel dolo generico, nel

senso che si ritiene sufficiente che I'agente pdngsssere la condotta con la coscienza
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e volonta di non adempiere alle prescrizioni dgke@ tutela dei creditori.

Trattandosi di reato posto in essere per preseaiateresse sociale € abbastanza
inevitabile che venga condotto nell'interesse déalié, come ad esempio nel caso di
fusione tra una societa in buone condizioni ecoohmie un’altra in stato di forte
sofferenza, realizzata senza il rispetto dell’attc2503 c.c. a garanzia dei creditori
della prima societa, che si potrebbero vedere &gaunto la garanzia costituita dal

capitale sociale.

La condotta mira a punire la violazione da partglideamministratori della
normativa in tema di riduzione del capitale, diidme e di scissione dalla quale sia

derivato un danno per i creditori.

Omessa comunicazione del conflitto di interesse: ar2629bis c.c.

L'amministratore o il componente del consiglio @isgone di una societa con titol
quotati in mercati regolamentati italiani o di al®tato dell’Unione europea o diffusi tra
il pubblico in misura rilevante ai sensi dell’agio 116 del Testo Unico di cui al decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successiwglifitazioni, ovvero di un soggetto
sottoposto a vigilanza ai sensi del Testo Unicaulial decreto legislativo 1 settembre
1993, n. 385, del citato Testo Unico di cui al @tarlegislativo n. 58 del 1998, del
decreto legislativo 7 settembre 2005, n. 209, addeleto legislativo 21 aprile 1993, n.
124, che viola gli obblighi previsti dall’articola391, primo comma, € punito con la

reclusione da uno a tre anni, se dalla violazieaeosderivati danni alla societa o a terzi.

Formazione fittizia del capitale: art. 2632 c.c.

Gli amministratori e i soci conferenti che, ancheparte, formano od aumentano

fittiziamente il capitale sociale mediante attritmz di azioni o quote in misura
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complessivamente superiore allammontare del dap#aciale, sottoscrizione reciproca
di azioni o quote, sopravvalutazione rilevante caferimenti di beni in natura o di
crediti ovvero del patrimonio della societa nelacdstrasformazione, sono puniti con la

reclusione fino ad un anno.

OSSERVAZIONI

Le disposizioni in argomento riguardano la condadtgli amministratori che
compiono — tanto nella fase genetica della socigteanto in sede di aumento del
capitale — una rilevante sopravvalutazione dei béei crediti, ovvero del patrimonio

della societa in caso di trasformazione.

E’ bene rammentare che in capo alllamministrataraiesindaci &€ posto I'obbligo di
controllare, entro 180 giorni dalla data di caestibne della societa, le valutazioni
contenute nella relazione di stima e, in caso wd&i motivi, di procedere alla revisione

della stima.

Considerato che nella gran parte dei casi di opmmaposte in essere dagli
amministratori in conflitto di interessi la societdl soggetto danneggiato, come peraltro
evidenziato dalla stessa norma, & necessario istagilando 'omessa comunicazione
del conflitto di interessi sia commessa nell'ings® 0 a vantaggio dell’ente. Va peraltro
rilevato che, nella fattispecie assimilabile defiéedelta patrimoniali, la responsabilita
amministrativa dell’ente era stata esclusa propoiesiderata la posizione della societa,
normalmente vittima di un simile comportamento posh essere dai Ssuoi

amministratori.

Sulla base di queste considerazioni, I'ipotesi dggiore rilievo, che richiede quindi
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una piu attenta valutazione ai fini della predispiose di adeguate misure di controllo
idonee a prevenire la commissione del reato diispsembra essere quella in cui la
condotta omissiva dellamministratore abbia causdémni non alla societa di
appartenenza, bensi ai terzi che sono venuti itattored hanno concluso con la societa

medesima rapporti giuridici di qualsiasi genere.

Ad esempio, terzi creditori (fornitori, prestatati garanzie, ecc.) della societa i
quali, in seguito alla conclusione di un affarepdate di un amministratore che abbia
anche un proprio interesse coinvolto nell’operagjoabbiano visto pregiudicata la
propria pretesa creditoria, oppure ai terzi chebuwona fede, hanno fatto affidamento

sulle operazioni concluse dalla societa.

Altre situazioni potrebbero emergere non solo iaziene ai comportamenti adottati
dalle societa individualmente, ma anche in unagetva di "gruppo”, laddove alcune
operazioni potenzialmente svantaggiose, benchéo siancluse nella prospettiva dei
vantaggi compensativi del gruppo e, quindi, siamdutate nell'interesse dellintera

struttura societaria, possono presentare invecetaygi per i soggetti terzi rispetto al

gruppo.

Indebita ripartizione dei beni sociali da parte deiliquidatori: art. 2633 c.c.

I liquidatori che, ripartendo i beni sociali traaci prima del pagamento dei creditori
sociali o dellaccantonamento delle somme necessasoddisfarli, cagionano danno ai
creditori, sono puniti, a querela della personas#f con la reclusione da sei mesi a tre

anni.

Il risarcimento del danno ai creditori prima daldjzio estingue il reato.
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OSSERVAZIONI

La norma tutela il diritto di prelazione dei cremtitsociali sul patrimonio della
societa e, pertanto, l'integrita di quest’ultimegaggetti attivi del reato sono i liquidatori
della societa, ovvero i soci nel caso in cui precedalla ripartizione dell’attivo senza

nominare i liquidatori (nel qual caso risponderaimquanto liquidatori di fatto).

Tipico esempio € la ripartizione dei beni socigdi it soci prima del pagamento dei
creditori sociali o dall’accantonamento delle sommeessarie a soddisfarli.

Il rischio di realizzazione di tale reato nell'inbsse o a vantaggio dell’ente puo
concretizzarsi allo scopo di rappresentare allfesteina solida situazione patrimoniale

della societa.

La condotta consiste qui: nell'attribuzione di awmiquote sociali per somma
inferiore al loro valore nominale; nella sottosmi® reciproca di azioni/quote; e nella
sopravvalutazione rilevante dei conferimenti di ibén natura o di crediti o del

patrimonio della societa nel caso di trasformazione

Corruzione tra privati: art. 2635, terzo comma, c.c

Salvo che il fatto costituisca piu grave reatoagfiministratori, i direttori generali, i
dirigenti preposti alla redazione dei documenti tabili societari, i sindaci e i
liquidatori, che, a seguito della dazione o deftanpessa di denaro o altra utilita, per sé o
per altri, compiono od omettono atti, in violazioegli obblighi inerenti al loro ufficio
o degli obblighi di fedelta, cagionando nocumentia aocieta, sono puniti con la

reclusione da uno a tre anni.

Si applica la pena della reclusione fino a un aarsei mesi se il fatto € commesso
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da chi e sottoposto alla direzione o alla vigiladzaino dei soggetti indicati al primo

comma.

Chi da o promette denaro o altra utilita alle peesmdicate nel primo e nel secondo

comma € punito con le pene ivi previste.

Le pene stabilite nei commi precedenti sono rad@dd@gse si tratta di societa con
titoli quotati in mercati regolamentati italiani @i altri Stati dell’lUnione europea o
diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai sémll'articolo 116 del testo unico delle
disposizioni in materia di intermediazione finam&#adi cui al decreto legislativo 24

febbraio 1998, n. 58, e successive modificazioni.

Si procede a querela della persona offesa, salgalahfatto derivi una distorsione

della concorrenza nella acquisizione di beni oigerv
OSSERVAZIONI

Alla stregua della formulazione normativa — invelionon immediata ed intuitiva
rilevazione con riferimento alla disciplina dellesponsabilita amministrativa degli enti
— integrano l'ipotesi di cui al terzo comma i casicui uno dei soggetti individuato
dall'art. 5, primo comma, lett. a) e b), D.Lgs.281/2001 offra o prometta denaro, o
altra utilita, ai rappresentanti qualificati di raltcompagine privata (amministratori,
direttori generali, dirigenti preposti alla redamodei documenti contabili societari,
sindaci e liquidatori), al fine di compiere od oteet atti dell’ufficio, ovvero di
contravvenire agli obblighi di fedelta verso la jma impresa, cagionando a

quest’ultima un danno.

Si pensi, a titolo puramente esemplificativo, plbiesi di un intervento corruttivo
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illecito finalizzato ad ottenere vantaggi competitinei confronti di un diretto

concorrente, ovvero, in ogni caso, ad alteraresielbgiche dinamiche di mercato.
I rischi si annidano nella fase di liquidazioneistaria

Perché abbia luogo il reato in esame deve esstta spertura della fase di
liquidazione. La condotta sanziona la distribuzianeoci di alcuni beni sociali prima
che siano state soddisfatte le pretese risarcitarieprima che vi sia stato
I'accantonamento delle somme necessarie a soddidfarquanto altresi il tutto abbia
provocato un danno ai creditori dell’ente. In vidilquanto detto il reato non sussistera

laddove la consistenza dell’attivo sia tale daaeitun danno ai creditori.

lllecita influenza sull’assemblea: art. 2636 c.c.

Chiunque, con atti simulati o fraudolenti, deterania maggioranza in assemblea,
allo scopo di procurare a sé o ad altri un ingiystdfitto, € punito con la reclusione da

sei mesi a tre anni.

OSSERVAZIONI

La fattispecie di cui all'art. 2636 c.c. integra w@ato comune, potendo essere
commesso da chiunque, a prescindere dalla qualifiesstita dal soggetto agente:
I'ipotesi criminosa prevede una condotta che sii attediante atti simulati o fraudolenti

nonché, trattandosi di un delitto di evento, unoreto risultato lesivo.

A titolo esemplificativo, si consideri il caso d@lnministratore Unico che
predispone documentazione falsa o, comunque, t@taan fini della deliberazione
dell'assemblea su uno specifico ordine del giorqalora la stessa sia in grado di
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influenzare la maggioranza dei soci e, di consermerdeterminare la volonta

dellassemblea in sede di deliberazione.

Attivita a rischio potrebbero essere costituite denovre fraudolente di
amministratori per fare assumere deliberazioni @onf all'interesse della societa, pur
se in spregio dei diritti delle minoranze o tali al@ecare pregiudizio al funzionamento

degli organi societari.

Il Presidente o il Direttore, anche avvalendosi pl@pri collaboratori, provvede a
presentare allAssemblea, in relazione ad un detetm ordine del giorno, atti e
documenti falsi 0 non completi 0 comunque altegratilcuni suoi contenuti, allo scopo

di indurre 'assemblea ad approvare una puntudibetta su uno specifico argomento.

Aggiotaggio: art. 2637 c.C.

Chiunque diffonde notizie false, ovvero pone ineesoperazioni simulate o altri
artifici concretamente idonei a provocare una $#lesialterazione del prezzo di
strumenti finanziari non quotati o per i quali nenstata presentata una richiesta di
ammissione alle negoziazioni in un mercato regotdate, ovvero ad incidere in modo
significativo sull’affidamento che il pubblico ripe nella stabilita patrimoniale di

banche o di gruppi bancari, & punito con la petia declusione da uno a cinque anni.

Ostacolo all’esercizio delle funzioni delle autoré pubblica vigilanza: art. 2638 c.c.

Gli amministratori, i direttori generali, i dirigénpreposti alla redazione dei
documenti contabili societari, i sindaci e i ligaidri di societa o enti e gli altri soggetti
sottoposti per legge alle autorita pubbliche diilsitza, o tenuti ad obblighi nei loro

confronti, i quali nelle comunicazioni alle predettutorita previste in base alla legge, al
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fine di ostacolare I'esercizio delle funzioni dgl@nza, espongono fatti materiali non
rispondenti al vero, ancorché oggetto di valutazisulla situazione economica,

patrimoniale o finanziaria dei sottoposti alla {agiza ovvero, allo stesso fine, occultano
con altri mezzi fraudolenti, in tutto o in partetfache avrebbero dovuto comunicare,
concernenti la situazione medesima, sono punitil@eaclusione da uno a quattro anni.
La punibilita & estesa anche al caso in cui lermézioni riguardino beni posseduti o

amministrati dalla societa per conto di terzi.

Sono puniti con la stessa pena gli amministrafodirettori generali, i dirigenti
preposti alla redazione dei documenti contabiliietaci, i sindaci e i liquidatori di
societa, o enti e gli altri soggetti sottoposti [@gge alle autorita pubbliche di vigilanza
o tenuti ad obblighi nei loro confronti, i qualp gualsiasi forma, anche omettendo le

comunicazioni dovute alle predette autorita, coasajmente ne ostacolano le funzioni.

La pena e raddoppiata se si tratta di societa dmhi guotati in mercati
regolamentati italiani o di altri Stati del’Unioneuropea o diffusi tra il pubblico in
misura rilevante ai sensi dell'articolo 116 detdasico di cui al decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58.

Le attivita a rischio di reato sono tutte le atdvsoggette ad interventi di autorita di

vigilanza.

Le ipotesi di modalita di commissione del reato Joo® essere le attivita che

richiedono l'interpello del Garante della Privacy.

3) Attivita sensibili di Debar Costruzioni s.p.an relazione ai reati societari

A seguito della mappatura delle attivita aziendaliriscontrabile nell’allegato
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“analisi dei rischi e suggerimenti’™— sono state individuate le attivita sensibililael

Debar Costruzioni s.p.a.

Atal fine, la Societa ha individuato i seguenttorcolli:

 PROTOCOLLON.1

Predisposizione di un sistema di deleghe e procure

* PROTOCOLLON.?2

Attivita di formazione del bilancio

* PROTOCOLLON.3

Attivita di controllo svolte dal collegio sindacateverbalizzazione degli incontri con i

sindaci

 PROTOCOLLON. 4

Attivita di controllo sull’effettivita delle preszioni di servizi e consulenze

* PROTOCOLLON.5

Tutela dei creditori e dichiarazione di attendthililel bilancio

 PROTOCOLLON.6

Attivita di reportinginterno
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4) Regola generali di condotta per la prevenziores gkati societari

In via generale e fatto obbligo a Debar Costruzfopia. di espletare tutte le attivita

aziendali in conformita a:

- Leggi, regolamenti, o altri provvedimenti vincotaemessi dallo Stato italiano,
ovvero, qualora si effettuino attivita all’esterdallo Stato in cui si svolge lattivita

d’'impresa;

- statuto societario, procure e deleghe, ordirsatvizio, sistema gestione qualita
ambiente e sicurezza, altre disposizioni emesd@\di@nda con particolare riferimento
a tutte le attivitd che prevedono un contatto threbn la Pubblica Amministrazione

nella forma di rapporti negoziali ovvero dei flussiormativi;
- il presente Modello di organizzazione gestiorm®etrollo;
- il Codice Etico.

E’ altresi fatto divieto alla Societa di porre issere comportamenti suscettibili di
integrare, anche in astratto, individualmente o letibtamente, direttamente o

indirettamente, fattispecie di reato.

Tutti coloro che operano e/o lavorano per Debati@e®ni s.p.a. e che si occupano
della contabilita, del bilancio e dei rapporti cbrCollegio Sindacale — sulla base di

specifica procura/delega conferita dal’Organo Amistrativo con atto scritto — devono:

e avere una conoscenza adeguata della normativai di @.Lgs. 231/2001 e di

quanto riportato nel Modello, nonché del Codice& nella Carta dei valori;
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« fornire ai propri collaboratori direttive sulle mhalita di condotta operativa da
adottare nei contatti formali e informali intrattencon i diversi soggetti pubblici —
secondo le peculiaritd del proprio ambito di atéivi- indicando i principi del D.Lgs.
231/2001, del Modello e del Codice Etico, nonchérawconsapevolezza delle situazioni

a rischio;

 creare adeguati meccanismi di tracciabilita desdl informativi ufficiali verso
la Pubblica Amministrazione, tramite la formazionali idonea documentazione
prodotta/ricevuta e sottoscritta e la conservazidaka stessa da parte dei soggetti

esplicitamente autorizzati, a mezzo di procurefgtederilasciate con atto scritto.

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

118



PROTOCOLLO N. 1

Predisposizione di un sistema di deleghe e procure

Il sistema di deleghe e procure deve essere carat® da elementi di sicurezza,
certezza e tracciabilita, ai fini della prevenziate Reati (evidenza delle Operazioni
Sensibili), consentendo comunque una gestioneierifie e valida di tutti i processi

aziendali.

La delega € quell’atto interno di attribuzione di funzioni @mpiti, riflesso

nell'organigramma aziendale.

La procura e quel negozio giuridico unilaterale con cui leci8ta attribuisce dei

poteri di rappresentanza nei confronti dei terzi.

Al riguardo, va precisato che ai titolari di unafione aziendale che necessitano di
poteri di rappresentanza per lo svolgimento deo lorcarichi viene conferita una
“procura generale funzionale} di estensione adeguata e coerente con le funetbmi

poteri di gestione attribuiti al titolare attravela delega.

I requisiti essenziali ddistema di deleghgai fini di una efficace prevenzione dei

reati societari sono i seguenti:

« tutti coloro che intrattengono rapporti con il @gio Sindacale devono essere

dotati di delega formale in tal senso;

* le deleghe devono sempre coniugare un potere stioge con la relativa
responsabilita ed una posizione adeguata nell’oggamma, oltre a dover essere

tempestivamente aggiornate in conseguenza dei reataorganizzativi,
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* ciascuna delega deve definire in modo specificameduivoco:
v’ i poteri del delegato
v il soggetto (organo o individuo) a cui il delegataiporta gerarchicamente;

* i poteri gestionali assegnati con le deleghe mia attuazione devono essere

coerenti con gli obiettivi aziendali;
« il delegato deve disporre di poteri di spesa adgglle funzioni conferitegli;
* la delega deve essere caratterizzata da formai@eae chiarezza;

e comunicazione e separazione dei ruoli, in pami@lper quanto attiene

I'attribuzione di responsabilita e poteri di rapgatanza;
« definizione delle linee gerarchiche e delle atdi\dperative.

Tali requisiti devono essere soddisfatti attravdimdozione di adeguate procedure

aziendali, che devono ispirarsi ad alcuni, spaadtfiteri:

» separazione, all'interno di ciascun processaj saggetto che lo inizia (impulso
decisionale), il soggetto che lo esegue, la fureidme lo conclude e, infine, il soggetto

che lo controlla;
* traccia scritta di ciascun passaggio rilevantegydaetesso;
» adeguato livello di formalizzazione.

I requisiti essenziali desistema di attribuzione delle procure ai fini di una
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efficace prevenzione dei reati societari sono usey:

* le “procure generali funzionali” sono conferite esclusivamente a soggetti dotati
di delega interna ovvero, in caso di prestatoripdi@a coordinata e continuativa, di
specifico contratto di incarico, che descriva ateli poteri di gestione e, ove necessario,
sono accompagnate da apposita comunicazione chiel'gstensione dei poteri di
rappresentanza e, eventualmente, limiti di spesaenui, richiamando comunque il
rispetto dei vincoli posti dai processi di appraeae delbudgete degli eventuakextra-
budgete dai processi di monitoraggio delle Operaziomsiali da parte di funzioni

diverse;

* la procura puo essere conferita a persone fisspeessamente individuate nella
procura stessa, oppure a persone giuridiche, dn@nag a mezzo di propri procuratori

investiti, nell’ambito della stessa, di analoghigrg

* una apposita procedusal hocdeve disciplinare modalita e responsabilita per
garantire un aggiornamento tempestivo delle proatebilendo i casi in cui le procure
devono essere attribuite, modificate e revocatsu(@one di nuove responsabilita,
trasferimento a diverse mansioni incompatibili aprelle per cui era stata conferita,

dimissioni, licenziamento, ecc.).
» Funzioni e poteri del’Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza verifica periodicamentepnc il supporto delle altre
funzioni competenti, il sistema di deleghe e precur vigore e la loro coerenza con
tutto il sistema delle comunicazioni organizzatitali sono quei documenti interni
all’Azienda con cui vengono conferite le deleghra;comandando eventuali modifiche

nel caso in cui il potere di gestione e/o la quadifnon corrisponda ai poteri di
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rappresentanza conferiti al procuratore o vi siair@ anomalie.

E’ necessario che vi siano adeguati flussi infoivndta le funzioni delegate e
I'Organismo di Vigilanza al fine di poter monitoeail sistema di deleghe e procure e
aggiornare lo stesso Organo in merito a qualsi@siege di modifica inerente le

deleghe/procure.

Infine, I'Organismo di Vigilanza effettuera deeport periodici nei confronti
dell’Organo Amministrativo, dell’Organo di Controle dell’Assemblea dei Soci al fine

di documentare l'efficacia e la coerenza internasdgema di deleghe e procure.
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PROTOCOLLO N. 2

Attivita di formazione del bilancio

Il protocollo n. 2 disciplina le modalita di condotta che i collakdora e/o
consulenti di Debar Costruzioni s.p.a. devono @detnelle attivita di formazione del

bilancio.

L'obiettivo del presente protocollo € quello di gatire che i comportamenti di tutti
coloro che operano per Debar Costruzioni s.p.agmvdi coloro che collaborano con la
Societa nell’ambito delle attivita di formazionel ddancio, si conformino a criteri di

trasparenza e correttezza, nonché al rispettoasgatella normativa di riferimento.
E’ fatto espressamentivieto di:

* rappresentare o trasmettere dati falsi, lacunoaizi@i o comunque non
rispondenti alla realta sulla situazione econonpedrimoniale e finanziaria della
Societa;

* omettere dati e informazioni imposti dalla leggdlassituazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societ3;

» alterare i dati e le informazioni destinati all@gisposizione del bilancio;

» llustrare i dati e le informazioni in modo tale fanire una presentazione non
corrispondente a quanto effettivamente maturatta situazione patrimoniale,

economica e finanziaria dell’Azienda e sull’evoluz della sua attivita.

E’, di contro, assolutament®mverosa

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

123



» attenersi nella rilevazione dei fatti di gestiomenella rappresentazione delle
grandezze contabili in bilancio a quanto impostdedaorme contenute nel
codice civile e nei principi contabili, nonché aagto previsto dalle procedure
aziendali;

» tenere comportamenti corretti, nel rispetto dalbeme di legge (codice civile e
principi contabili) e delle procedure aziendalieime, ponendo la massima
attenzione ed accuratezza nell'acquisizione, etatione, registrazione,
documentazione ed illustrazione dei dati e dell®rmazioni necessarie per
consentire ai soci ed ai finanziatori di perveraict un fondato giudizio sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaribadgocieta e sull’evoluzione

della sua attivita.

In particolare, i responsabili dei processi amntiais/o/contabili devono

controllare che ogni operazione ed ogni transazsigne
» legittima, congrua, coerente, autorizzata e veifile;
» correttamente ed adeguatamente registrata;

» corredata di un supporto documentale completo, néiate e idoneo a
consentire in ogni momento i controlli sulle cagattiche e sulle motivazioni
dell'operazione, nonché lindividuazione di chi latorizzato, effettuato,

registrato e verificato 'operazione stessa.

E’ fatto obbligo di osservare rigorosamente tutt@drme poste dalla legge a tutela
dell'integrita ed effettivita del patrimonio soalal fine di non ledere le garanzie dei

creditori e dei terzi in genere.
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Nell'attivita di formazione del bilancio € necessadelegare — con atto scritto
dell’Organo Amministrativo — una specifica Funzicamendale che si occupi di tutte le
operazioni contabili necessarie per la predispos&idel bilancio; salvo gli obblighi
comunque previsti dalla legge in capo all'organstgeo e, pertanto, inderogabili.

La Funzione aziendale delegata dovra relaziondr&nahinistratore Unico con
report periodici (quantomeno trimestrali) — da trasmsiteanche a mezzo posta
elettronica certificata — al fine di documentaréetlde operazioni contabili svolte: tali
report devono essere messi a disposizione dell’Organidimdigilanza per eventuali

verifiche e controlli.

La redazione del bilancio annuale e della relazdelBorgano amministrativo sulla
gestione della Societa devono essere elaboratrisgtto dei principi di veridicita,
correttezza, completezza e accuratezza, segnalterdpestivamente le situazioni

anomale.
E’ inoltre indispensabile:

- che siano adottate misure dirette a garantire el@drmazioni contabili inerenti
il bilancio siano trasmesse all’Amministratore Umia modo veritiero, corretto e
tempestivo, anche con modalita informatiche dellaliqrimanga specifica

traccia;

- che siano adottate misure idonee ad assicurargudlera vengano formulate
richieste di variazione quantitativa dei dati cont nel bilancio, rispetto a quelli
gia contabilizzati in base alle procedure corremtdloro che ne sono a

conoscenza informino tempestivamente I'Organismdiglianza.
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» Formazione del bilancio e altre comunicazioni sokia

> | dati e le altre informazioni rilasciate dalla Rione aziendale espressamente
delegata per la predisposizione e redazione dehdib e/o delle relazioni e delle
altre comunicazioni socialdevono essere trasmessi per iscritte copia della
citata trasmissione deve essere conservata ed anhta — a disposizione
anche dell’O.d.V. per ogni eventuale verifica -ugacdelle funzioni coinvolte;

» i dati trasmessi allOrgano Amministrativo devoneryeniredirettamente ed
esclusivamentedal responsabile della funzione che li invia, oevda un suo
formale delegato; e fatto obbligo a colui che treeni dati di attestare la
veridicita e la completezza delle informazioni e e, ove necessario, di fornire
le relative evidenze documentali;

» la Funzione aziendale delegata deve trasmetterpetimamente all’Organo
Amministrativo — anche a mezzo posta elettronigéfmata — copia della bozza
di bilancio e dei suoi allegati e/o di ogni evettualtro documento, conservando
prova dell’avvenuta consegna/notifica,;

» I'Organismo di Vigilanza ed il responsabile dellangione aziendale delegata
organizzano incontri trimestrali aventi ad oggetid bilancio, con
approfondimenti ed analisi dei valori di periodo;

» Debar Costruzioni s.p.a. si impegna ad adempituéele formalita previste per
la redazione e I'approvazione del bilancio, nebeito dei termini previsti dalla
legge e dalle procedure interne, con particolagaardo alla valutazione delle
poste di bilancio estimative ritenute piu signifiee;

» ogni operazione della Societa che si riflette stksna contabile, inclusa la mera

attivita di inserimento dati, deve avvenire sullzorsa di adeguata evidenza

documentale;
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» si considera adeguato ogni valido ed utile suppddoumentale atto a fornire
tutti gli elementi, dati ed informazioni necessatia puntuale ricostruzione
dell'operazione e dei motivi che vi hanno dato lojod supporto documentale
dovra altresi essere adeguato alla complessitageiazione posta in essere;

» la documentazione in parola dovra consentire unageontrollo e sara posta a
corredo del libro/registro contabile/fiscale obbligrio nel quale I'operazione e
stata annotata/registrata e, successivamente, reatsesecondo i termini e le
modalita previste dalla legge per il libro/regisinaquestione;

» le movimentazioni finanziarie della Societa devaempre essere riconducibili

ad eventi certi, documentati e strettamente inefattivita di impresa.

Debar Costruzioni s.p.a. agevola, promuove e &alizetodologie di tracciamento
elettronico dei comportamenti e dei documenti doilitaal fine di una maggiore

trasparenza.

> Gestione della documentazione

Tutta la documentazione riguardante la gestionketiddorazione del bilancio e di

ogni altra scrittura contabile e archiviata e covs®, con modalita tali da non
permetterne la modifica successiva, se non consitppevidenza e tracciabilita.

L'accesso ai documenti gia archiviati deve semgeee motivato e consentito solo
al soggetto competente in base alle norme internea—un suo delegato — nonché, su

richiesta, all'Organismo di Vigilanza.

L'archivio in parola sara consultabile esclusivateedalla Funzione Aziendale

Delegata e dall’Organo Amministrativo; ove talehavio fosse informatico, lpassword
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per accedere al sistema sara a conoscenza soto Feizione Aziendale Delegata e
dell’Organo Amministrativo, che potranno conseniaeconsultazione e l'accesso ad
altre figure aziendali solo a seguito di richiestetivata e con atto scritto — da
trasmettersi anche a mezzo posta elettronica icataf — di cui sara curata la

conservazione.

All'Organismo di Vigilanza sara in ogni caso garantla facolta di effettuare

qualsiasi verifica o controllo in merito alle stuite contabili.

» Comunicazione all’esterno di informazioni sensibitelative alla societa e
predisposizione di atti e documenti da sottoporifaasemblea per le delibere in

relazione ai punti fissati all’ordine del giorno

Al fine di evitare che siano sottoposti all’asseeabldei soci documenti falsi o
alterati, la Funzione Aziendale delegata alla gestidelle attivita inerenti la formazione
del bilancio ha I'obbligo di controllare direttanten- ovvero di affidare tale mansione
ad altro collaboratore dalla stessa Funzione +itdttcumenti che saranno esaminati e

valutati dall’assemblea.

La Funzione delegata alla formazione del bilanciterisce periodicamente
al’Amministratore Unico e all’Organismo di Vigilaa, nei termini e con le modalita
previste dal protocollo n. 6 della presente Parte [&cialg inerente I'attivita di

reportinginterno.

» Soggetti responsabili del protocollo
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Nell’ambito del protocollo sull'attivita di formaane del bilancio, le responsabilita

sono ripartite come segue:

» I’Amministratore Unico € responsabile dell’applicazione, aggiornamento e
modifica del presente protocollo;

» la Funzione Aziendale espressamente delegaaresponsabile per la raccolta e
gestione delle informazioni rilevanti per la forra®e del bilancio, nonché per
la gestione dei rapporti con il Collegio Sindacaléi tutta la documentazione
afferente la presente procedura (ovvero della ffieaione di un diverso

referente interno il cui affidare tale mansione).

Tutte le Funzioni coinvolte nelle attivitd di cul presente protocollo hanno
comunque la responsabilita di osservare e farnerngam® il contenuto; devono altresi
segnalare tempestivamente all’Organismo di Vigidlarzauspicabilmente per iscritto,
anche a mezzo posta elettronica certificata — @ym@nto suscettibile di incidere

sull’operativita e sull'efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale e responsabile dellddiei¢a, autenticita e
provenienza della documentazione e delle infornmaziese nello svolgimento delle

attivita di propria competenza.
> Sistema sanzionatorio
In caso di mancata osservanza del presente primodal parte dell’Organo
Amministrativo o della Funzione aziendale espressdaendelegata, verranno adottate le

sanzioni previste dalcapitolo 5 della Parte Generale del presente Modello

Organizzativo.

» | controlli dell’Organismo di Vigilanza

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

129



Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawisli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziorgenrute — sul punto, si rinvia a quanto
esplicitato nellaParte Generale del presente ModeBab(cap. 3) — I'0.d.V. effettua
periodicamente controlli a campione sulle attivitinnesse alle Attivita Sensibili (cfr.
cap. 3 della Parte Generale e il Regolamento del\D.

Detti controlli sono diretti a verificare la cont@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedld al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento
degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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PROTOCOLLO N. 3

Attivita di controllo svolte dal collegio sindacalee/o dai revisori e verbalizzazione

deqli incontri con i sindaci e/o revisori

Il protocollo n. 3 disciplina le modalita di condotta che i collaliora e/o
consulenti di Debar Costruzioni s.p.a. devono em&ile attivita di verifica e controllo

eseguite dal Collegio Sindacale e/o dai revisori.

L'obiettivo del presente protocollo € quello di gatire che i comportamenti di tutti
coloro che operano per Debar Costruzioni s.p.a/vero di coloro che collaborano con
la Societa — nell'ambito delle attivita di ispeztodel Collegio Sindacale e/o dei revisori
si conformino a criteri di trasparenza e corretdeazonché al rispetto rigoroso della
normativa di riferimento, favorendo al contemp@impiti di monitoraggio e verifica ad
opera dell’Organismo di Vigilanza.

E’ fatto espressamentivieto di:
* tenere comportamenti volti ad ottenere indebititaggi in favore della Societa;

» trasmettere al Collegio Sindacale e/o ai revistri @chiarazioni, informazioni e

documenti non completi e non veritieri.

Lo svolgimento delle attivita disciplinate dal peage protocollo deve ispirarsi alle
vigenti disposizioni legislative e regolamentawnohé ai principi contenuti nel Codice
Etico.

In particolare:

» la partecipazione a tutte le verifiche deve essfiettuata con la massima
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Y

trasparenza ed integrita;

la Societa vieta espressamente qualsivoglia camdettta ad alterare |l
giudizio del Collegio Sindacale e/o dei revisotiraterso artifici, raggiri, o

altri comportamenti finalizzati ad ottenere indebéntaggi;

i dipendenti della Societa, nell’ambito delle piegcompetenze, sono tenuti a
prestare al Collegio Sindacale e/o ai revisori pied integrale collaborazione,
onde consentire un corretto ed esaustivo svolgiongelle attivita di verifica;

gualunque forma di partecipazione e/o di intergamglle attivita ispettive e
di verifica del Collegio Sindacale e/o dei reviseririservata a funzioni

aziendali dotate di espressa delega in tal senso;

la Funzione appositamente delegata € tenuta edete copia delverbale’
che documenta l'attivitd di verifica svolta dal @gjio Sindacale e/o dal

revisori;

contestualmente al verbale redatto dal Collegiml&tale e/o dai revisori a
seqguito dellattivita di verifica svolta, la Funnie Aziendale delegata a
seguire la verifica predispone una relazione/verlaal uso interno, che sara

fruibile dall’Organismo di Vigilanza.

Descrizione della procedura

Il processo di verifica del Collegio Sindacale dé revisori si suddivide nelle seguenti

fasi:
1. arrivo del Collegio Sindacale e/o dei revisori [geverifica;
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2. svolgimento delle attivita proprie della verifica;
3. gestione della reportistica.

1. Arrivo del Collegio Sindacale e/o dei revisori peta verifica

In caso di verifica del Collegio Sindacale e/o devisori prevista per legge,
'addetto alla segreteria deve darne immediato savvalla Funzione Aziendale
espressamente delegata, ovvero — ove tale figurasiaostata individuata — all’Organo
Amministrativo o, in mancanza, ad altra funzionéeadale il cui nominativo deve
essere incluso nell'elenco del personale titolatio aaere rapporti con il Collegio

Sindacale.
Il Responsabile cosi individuato — o un suo delegdta il compito:

» diricevere il Collegio Sindacale e/o i revisori;

» in ragione della natura della verifica, di avuvertil titolare della Funzione

specificamente interessata;

» accompagnare ed assistere il Collegio Sindacalé relvisori nel corso delle

operazioni.

2. Svolgimento delle attivita proprie della verifia

La Funzione Aziendale delegata — che accompagresssdte il Collegio Sindacale

e/o i revisori durante la verifica — € altresi tenu

» afornire tutta 'assistenza necessaria e richidat Collegio Sindacale e/o dei

revisori, al fine di agevolare I'attivita di contlm curando di coinvolgere
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prontamente nelle operazioni, qualora richiesttedatcostanze, qualsivoglia

ulteriore rappresentante di altre funzioni;

» arichiedere eventuale copia del verbale predispdsi membri del Collegio

Sindacale e/o dei revisori;
» a stilare una relazione/verbale, ad uso interabe dttivita svolte.

Al termine dell’attivita ispettiva, la Funzione Asridale delegata convoca una
riunione con I’Amministratore Unico e le altre fuozi che sono state interessate
dall'ispezione, al fine di condividere i risultatelle verifiche ispettive e far fronte ad

eventuali carenze rilevate durante i controlli.

La Funzione Aziendale delegata dovra peraltro reteze all’Organismo di
Vigilanza con appositaeport — da trasmettersi anche a mezzo posta elettronica
certificata — qualora nel corso o all’esito deffézione siano emersi profili di criticita

rilevanti con riferimento alle attribuzioni proprell'O.d.V.

3. Gestione della reportistica

La Funzione aziendale delegata a ricevere il Cmll&jndacale e/o i revisori deve
provvedere a stilare ureport a seguito delle ispezioni in Azienda; tadport dovra
essere inviato, anche a mezzo posta elettroni¢dican, all’Organo Amministrativo e

all'Organismo di Vigilanza per conoscenza.
Il reportin questione (all. 1) deve contenere, almenoedgienti informazioni:

» risultato della verifica;
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» elenco analitico della documentazione inviata mitaral Collegio Sindacale e/o
ai revisori, al fine di consentire le attivita denfica idonee a garantire la

completezza, veridicita e accuratezza dei dati cooati;

» risultato della riunione con '’Amministratore Unieole altre funzioni che sono

state interessate dalla verifica.

La documentazione relativa alle attivita descritiel presente protocollo e

conservata a cura della Funzione Aziendale delegata

» Soggetti responsabili del protocollo

Nell’ambito del processo di gestione delle veriédta parte del Collegio Sindacale

e dei relativi adempimenti, le responsabilita sdpartite come segue:

» I’ Amministratore Unico € responsabile dell’applicazione, aggiornamento e

modifica del presente protocollo;

» la Funzione Aziendale espressamente delegaaesponsabile della raccolta e
conservazione dei verbali del Collegio Sindacate d#i revisori e dell'intera
gestione della verifica; e altresi responsabiléadeVentuale identificazione di
un referente interno il cui compito consiste nelistere il medesimo organo

nel corso delle operazioni di verifica,;

» il Collegio Sindacalee/o i revisori sono responsabili della veridicigi dati

riscontrati e delle verifiche effettuate.

Le Funzioni coinvolte nelle attivita di cui al pesge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare riteooito; devono altresi segnalare
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tempestivamente all’Organismo di Vigilanza ogni mee suscettibile di incidere

sull’operativita e sull’efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale e responsabile delladici¢a, autenticita e
provenienza della documentazione e delle informazioni rese onedlolgimento

dell’attivita di propria competenza.

> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente primatmiparte dell’Amministratore
Unico o della Funzione Aziendale espressamentadeeverranno adottate le sanzioni

previste datapitolo 5 della Parte Generalalel presente Modello Organizzativo.

» | controlli dell’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawisdi Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziordenute — sul punto, si rinvia a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente Modsub cap. 3) — I'0.d.V. effettua
periodicamente controlli a campione sulle attivitinnesse alle Attivita Sensibili (cfr.
cap. 3 della Parte Generale e il Regolamento dell\D).

Detti controlli sono diretti a verificare la cont@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedid al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento
degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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PROTOCOLLO N. 4

Attivita di controllo sull’effettivita delle presta zioni di servizi e consulenze

Obiettivo del presente protocollo € la corretta rasparente gestione delle

consulenze e dell’affidamento di incarichi professili a terzi.

In primo luogo, tutti coloro che operano e/o doleano con Debar Costruzioni
s.p.a. hanno I'obbligo di uniformarsi a tutte leeme di legge vigenti, nonché a quanto

previsto dal Codice Etico della Societa.

L’attivita di controllo sulle prestazioni e consnie deve essere affidata ad una
Funzione Aziendale espressamente delegata, con satitio, dalAmministratore
Unico.

In particolare, coerentemente ai principi eticieaziali, nei processi di affidamento
di consulenze e/o di incarichi professionali e dadlivieto di favorire collaboratori,
societa di consulenza, studi legali o altri soggetticati e/o segnalati da rappresentanti
della Pubblica Amministrazione come condizione [tenimento di agevolazioni di

qualsiasi tipo.

Nei contratti di consulenza e di conferimento diarnco conclusi dopo I'entrata in

vigore del presente Modello deve essere contenuta:

» un apposita dichiarazione con cui il consulenteilefrofessionista dichiara di
essere a conoscenza e di impegnarsi al rispettMo@éllo 231 aziendale e dei

relativi allegati;
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» una specifica clausola risolutiva espressa, cheegeela risoluzione del contratto
ai sensi dell’'art. 1456 c.c., in caso di mancasensnza di quanto previsto dal
Modello 231, ovvero dal Codice Etico e dalla Cadai Valori di Debar
Costruzioni s.p.a.

Per i contratti gia in essere alla data di appriovez del Modello si prevede
apposita comunicazione scritta, controfirmata daltatroparte, con la quale essa
dichiara di aver preso visione del Modello e dednzioni applicabili nel caso di

violazioni.

» Descrizione della procedura

Qualora Debar Costruzioni s.p.a. rawvisi la net¢asddi avvalersi di un

consulente/professionista esterno all’Azienda ateea selezionarlo sulla base:

della iscrizione in appositi albi professionali;

della notorieta e competenza,;

delle esperienze nel settore;

delle referenze positive da parte delle assoamziiocategoria,;

della idoneita della struttura organizzativa efiniaria assicurata;

della assenza di situazioni di conflitto d’'inteses
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» Selezione del consulente/professionista

La selezione del consulente/professionista deveresaffidata ad una specifica
Funzione Aziendale — delegata dall’Organo Ammiaisto con atto scritto — che dovra
valutare almeno tre offerte, individuando quella pompetitiva e adeguata alle esigenze

aziendali.

Inoltre, al fine di garantire la tracciabilita detocesso decisionale alla base della

scelta, la Funzione delegata provvedera:
1. ad acquisire e conservareilrriculum vitaedel professionista;
2. aconservare copia dell'incarico conferito;

3. ad aggiornare periodicamente la scheda contabitestata al medesimo

professionista.

Una volta trasmessa al professionista presceltcotaunicazione di accettazione
dell'offerta, la Funzione Aziendale delegata dopravvedere allo svolgimento di tutte
le formalitd contrattuali (ad es., negoziazione ledecondizioni dell'accordo,
predisposizione della lettera di incarico, firmd dentratto, consegna al consulente di

una copia del Modello Organizzativo e del Codiced;tecc.).

La documentazione — comprensiva del contratto dsalenza e di tutti gli ulteriori
adempimenti previsti per legge — dovra essere aathi dalla Funzione Aziendale

espressamente delegata.

Dopo aver predisposto il contratto di consulenzBuazione delegata dovra curarne

la sottoscrizione, indicando espressamente il cosmei tempi di esecuzione
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dell'incarico e l'accettazione, da parte del prefenmista, delle clausole inerenti il

rispetto di quanto previsto dal Codice Etico eMatello Organizzativo.

Nel caso in cui il contratto sia presentato/preasp dal professionista, la Funzione
delegata e tenuta a valutarne il contenuto da mbopdi vista tecnico-giuridico, nonché

a verificare il rispetto delle clausole a tutelfia&ocieta e delle normative vigenti.

Qualora I'incarico non sia definito tramite conteab lettera d’incarico, la Societa
predispone un mandato nel quale sono indicate éeifsghe della prestazione ed il

compenso eventualmente gia pattuito.

Il contratto e firmato dallAmministratore Unico edrchiviato dalla Funzione

Aziendale delegata.

In sede di esecuzione del contratto, la Funzionegdéa € tenuta a verificare e
documentare lo svolgimento dell’intera prestaziohespetto dei tempi previsti, nonché

di tutte le condizioni contrattuali concordate.

Debar Costruzioni s.p.a. si impegna inoltre a mmalre un elenco dei

professionisti/consulenti sulla base dei segueitérc
. adeguata struttura organizzativa;
. valutazione del rapporto qualitd/prezzo;
. condizioni praticate (es. prezzo, flessibilitac.gc

.- eventuale possesso di certificato ISO o di alttastazione rilevante ai fini

dell’assolvimento dell'incarico, ove rilevante;
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- ulteriori requisiti specifici per tipologia di pg&zione richiesta.

> Ricevimento fatture

Al ricevimento delle fatture, la Funzione Azienddklegata € tenuta a verificare la
corrispondenza tra fattura, lettera d’incarico dtetevo svolgimento del servizio

fatturato.

Successivamente, la Funzione delegata deve validarattura e trasmetterla
al’Amministratore Unico il quale, dopo ogni ultere, opportuna verifica, provvede a

siglarla e dispone il pagamento.

Nel caso in cui dovessero pervenire fatture ewateomplete la Funzione delegata
provvedera a restituirle al professionista e, coguen non si procedera alla relativa

liquidazione.

Ai fini della registrazione contabile la Funzionelebata procede quindi alla
trasmissione delle fatture alla societa esternporesabile della gestione delle attivita

amministrativo-contabili dell’Azienda.

Le fatture sono archiviate, a cura della societarea, presso la sede di Debar

Costruzioni s.p.a.

Tutta la documentazione prodotta nelllambito dedigivita disciplinate nella
presente procedura € conservata a cura della Fenzielegata presso la sede della
Societdh e messa a disposizione, su richiesta, dghno Amministrativo e

dell’Organismo di Vigilanza.
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| documenti sono conservati per un periodo di almeimgque anni, salvo quanto

disposto da normative specifiche.

La Funzione espressamente delegata ha infine Igbbtli effettuarereport
informativi periodici nei confronti dellAmministtare Unico (con cadenza da
determinarsi e da inoltrare anche a mezzo postéragiea certificata); talireport
dovranno essere messi a disposizione dell’Organisind/igilanza per eventuali

verifiche e controlli.

» Soggetti responsabili del protocollo

Nelllambito del processo di gestione delle forrét@r consulenze, le responsabilita

sono ripartite come segue:

~

« I"Amministratore Unico e responsabile dell’applicazione, aggiornamento e
modifica del presente protocollo;

« la Funzione Aziendale espressamente delegaaesponsabile per la raccolta e
gestione delle informazioni, dei rapporti con i solenti/professionisti, della
predisposizione e firma dei contratti, nonché dekdezione e conservazione
della documentazione (ovvero della identificaziotie un diverso referente

interno il cui affidare tale mansione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivita di cui al pesge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare ritecoito; devono altresi segnalare
tempestivamente allOrganismo di Vigilanza — pesritto, anche a mezzo di posta
elettronica certificata —ogni evento suscettibile di incidere sull’operdtvie

sull’efficacia del protocollo stesso.

Ciascuna funzione aziendale é responsabile defidicita, autenticita ed originalita
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della documentazione e delle informazioni reseonelWolgimento delle attivita di

propria competenza.

> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente primodal parte dell’Organo
Amministrativo o della Funzione aziendale espressdaendelegata, verranno adottate le
sanzioni previste dalcapitolo 5 della Parte Generale del presente Modello

Organizzativo.

» | controlli dell’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawisli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziorgenrute — sul punto, si rinvia a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente Modsub cap. 3) — '0.d.V. effettua
periodicamente controlli a campione sulle attiiinnesse alle Attivita Sensibili (cfr.
cap. 3 della Parte Generale e il Regolamento dell\D).

Detti controlli sono diretti a verificare la cont@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedld al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento
degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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PROTOCOLLO N. 5

Tutela dei creditori e dichiarazione di attendibilitd del bilancio

Il presente protocollo individua i principi che dew ispirare le modalita di
conduzione delle attivita riconducibili all’elabaiane del bilancio di esercizio di Debar

Costruzioni s.p.a.

Il presente protocollo si applica a qualsiasi #@tivdella Societa riconducibile
all'elaborazione del bilancio d’esercizio: I'obigti € di garantire che il processo di
elaborazione del bilancio sia condotto in modo ettwr chiaro e trasparente e che venga
apprestata idonea tutela dei creditori in qualdigagperazione contabile straordinaria.

L'elaborazione del bilancio di Debar Costruzionp.a. e le relative modalita di
documentazione sono disciplinate dal Codice Ciwledalle specifiche procedure

predisposte dall’Azienda.

Lo svolgimento delle attivita in oggetto deve igp#i alle vigenti disposizioni

legislative e regolamentari, nonché ai principiteowiti nel Codice Etico.

Debar Costruzioni s.p.a. € consapevole dellimpmdadella trasparenza,
accuratezza, completezza e veridicita delle infaiora contabili e si adopera per
disporre di un sistema amministrativo/contabilédatbile, al fine di prevenire rischi di

natura finanziaria e operativa, nonché frodi a dgomoprio e/o di terzi.

Le rilevazioni contabili, ed i documenti che daeedsrivano, devono essere basate

su informazioni precise, esaurienti e verificabili.

Tutte le rilevazioni contabili devono:
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- produrre situazioni economiche, patrimoniali e finarie accurate e veritiere;

- fornire strumenti per identificare, prevenire e tges nei limiti del possibile,
rischi di natura finanziaria e operativa, nonchedifra danno della Societa, dei

creditori e/o di terzi;
- basarsi su controlli sistematici e capillari.

Al Collegio Sindacale deve essere garantito litzer@esso ai dati, ai documenti ed

alle informazioni necessarie per I'assolvimentogtepri compiti istituzionali.

» Descrizione della procedura

L'Organo Amministrativo, con atto scritto, nominaauapposita Funzione Aziendale
— la medesima gia investita con riferimento al @cotlo n. 2 (attivita di formazione del
bilancio) —con il compito di vigilare sulle attivita di formazione del bilancio e sulle

altre comunicazioni sociali
In particolare:

e i dati e le altre informazioni rilasciati dalla fizione Aziendale espressamente
delegata per la predisposizione e redazione dmhdid e/o delle relazioni e delle
altre comunicazioni socialgevono essere trasmessi per iscritte copia della
citata trasmissione deve essere conservata ed amhia — a disposizione
anche dell’O.d.V. per ogni eventuale verifica -ugacdelle funzioni coinvolte;

« ¢ fatto obbligo alla Funzione delegata di attestarveridicita e la completezza

delle informazioni inviate e, ove necessario, dinfie le relative evidenze

documentali;
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» I'Organismo di Vigilanza ed il responsabile deffanzione aziendale delegata
organizzano incontri semestrali aventi ad oggetto bilancio, con
approfondimenti ed analisi dei valori di periodo;

» Debar Costruzioni s.p.a. si impegna ad adempidrgta le formalita previste
per la redazione e I'approvazione del bilancio ddtelare i creditori in caso di
operazioni straordinarie quali, ad es., la ridueidel capitale sociale;

* ogni operazione della Societa che si riflettessstiema contabile, inclusa la mera
attivita di inserimento dati, deve avvenire sullzorsa di adeguata evidenza
documentale;

e si considera adeguato ogni valido ed utile sugpddcumentale atto a fornire
tutti gli elementi, dati ed informazioni necessalia puntuale ricostruzione
dell'operazione e dei motivi che vi hanno dato koot supporto documentale
dovra altresi essere adeguato alla complessitagedazione posta in essere;

* la documentazione in parola dovra consentire @valg controllo e sara posta a
corredo del libro/registro contabile/fiscale obhligrio nel quale I'operazione é
stata annotata/registrata e, successivamente, rgatesesecondo i termini e le
modalita previste dalla legge per il libro/regisimajuestione;

* le movimentazioni finanziarie della Societa devaempre essere riconducibili

ad eventi certi, documentati e strettamente inefattivita di impresa.

Va inoltre precisato che tutte le operazioni é¢ffete sul capitale sociale della Debar
Costruzioni s.p.a., nonché quelle di costituzionesakcieta, acquisto o cessione di
partecipazione, fusione e scissione devono essette el rispetto della legge, al fine

di evitare la possibile falsa esposizione di infamoni contenute nel bilancio ordinario

di esercizio.
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In particolare é fatto obbligo di:

effettuare una valutazione capillare di tutte leragioni da porre in essere
nella redazione del bilancio e che coinvolgono lan#one Aziendale
delegata e I'’Amministratore Unico, evitando opevazi non portate a

conoscenza dell’organo gestorio;

- assicurare che la Funzione aziendale delegata s@n@scenza di tutte le
norme in materia di tutela del capitale sociale et ati astrattamente

configurabili, in particolare in occasione di ewgadt modifiche normative;

- garantire che la Funzione delegata informi tempastente I'Organismo di
Vigilanza nel caso in cui qualsivoglia dipenderaevisi, ovvero abbia anche

solo il dubbio, che sia stata effettuata un’openagiscorretta o contraria alla

legge;

- assicurare che la Funzione delegata effettui untralém rigoroso sulla
professionalita dei soggetti preposti alle suddetfgerazioni contabili

attraverso l'acquisizione deurricula vitaedegli stessi;

- garantire che la Funzione delegata verifichi larettezza dei dati e/o delle
informazioni contabili ed acquisisca una attestaeidi veridicita da parte dei
soggetti da cui I'informazione proviene, assicu@sicche tale attestazione
sia inviata allAmministratore Unico e, per conasza, all’Organismo di

Vigilanza (all. 2).

» Soggetti responsabili del protocollo

Nell’ambito del presente protocollo le respons&iiono ripartite come segue:
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« I"Amministratore Unico € responsabile dell'applicazione, aggiornamento e
modifica del presente protocollo;

+ la Funzione Aziendale espressamente delegataresponsabile per la raccolta e
gestione delle informazioni rilevanti per la forna®e del bilancio e di tutte le
operazioni rilevanti per creditori e terzi; inolti@ stessa funzione & responsabile
della gestione dei rapporti con il Collegio Sindacae della relativa
documentazione (ovvero della identificazione didiverso referente interno il cui

affidare tale mansione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivitd di cui al pesge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare ritecoito; devono altresi segnalare
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza — pegritto, anche a mezzo di posta
elettronica certificata —ogni evento suscettibile di incidere sull’operatvie

sull'efficacia del protocollo stesso.

Ciascuna funzione aziendale e responsabile delidiei¢a, autenticita ed originalita
della documentazione e delle informazioni reseonslNolgimento delle attivita di

propria competenza.
> Sistema sanzionatorio
In caso di mancata osservanza del presente primodal parte dell’Organo
Amministrativo o della Funzione Aziendale espressaim delegata, verranno adottate le

sanzioni previste dalcapitolo 5 della Parte Generale del presente Modello

Organizzativo.

» | controlli dell’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawisdi Vigilanza di attivarsi con
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specifici controlli a seguito delle segnalaziorgenrute — sul punto, si rinvia a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente Mmdsub cap. 3) — '0.d.V. effettua
periodicamente controlli a campione sulle attiiinnesse alle Attivita Sensibili (cfr.
cap. 3 della Parte Generale e il Regolamento dell\D).

Detti controlli sono diretti a verificare la cont@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedld al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento
degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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PROTOCOLLO N. 6

Attivita di reportinginterno

Il protocollo n. 6 ha lo scopo di disciplinare sotto l'aspetto demsie e
procedurale il flusso di informazioni nei confrodell’Organo Amministrativo, nonché

da e per I'Organismo di Vigilanza.

Il sistema informativo che viene definito nel preseprotocollo ha l'obiettivo di
rendere disponibili al’lOrgano Amministrativo e’&@ltganismo di Vigilanza — in tempi

congrui — le informazioni necessarie per la prei@redei reati definiti dal Decreto.

Il sistema informativo si sostanzia nella identafione di regole per la modalita di
generazione, accessoeporting delle informazioni rilevanti per un’efficace vigitza

sulle attivita sensibili identificate nel Modello.

Qualora si verifichino circostanze non espressaensrgolamentate dal protocollo,
che si prestano a dubbie interpretazioni/applicaziovvero tali da originare obiettive e
gravi difficoltd di applicazione del protocollo mesimo, & fatto obbligo a ciascun
soggetto coinvolto nell'applicazione del presentecuiento di rappresentare
tempestivamente il verificarsi anche di una soldedsuddette circostanze al proprio
diretto responsabile o, in mancanza, allAmministra Unico che, a sua volta, ne
informera con solerzia I'Organismo di Vigilanzadenvalutare gli idonei provvedimenti
in relazione alla singola fattispecie.

» Flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza

L'Organo Amministrativo, le funzioni aziendali dglete per gli specifici protocolli
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e tutti i dipendenti devono:

» segnalare allOrganismo di Vigilanza violazionil ddodello, dei protocolli o
delle procedure ad essi correlate;

» segnalare gravi anomalie o scostamenti tecnictabdn riscontrati durante lo
svolgimento dei controlli interni di competenzanobé significative deroghe alle
procedure organizzativo-gestionali o della qualitegise in caso di emergenza o
per impossibilita — temporanea — di seguirgel’ processuale formalizzato e
corretto;

» segnalare potenziali notizie di reato e ogni imfazione utile all'esercizio delle

attivita di controllo e verifica proprie dell’Orgmmo di Vigilanza;

» fornire suggerimenti e integrazioni da apportdla megolamentazione al fine di
rafforzare il Modello;

» segnalare I'eventuale necessita — motivata — dlificbe ai protocolli adottati, in
particolare a fronte di modifiche nello svolgimerdelle attivita identificate dal
Modello come Sensibili;

» segnalare i procedimenti disciplinari avviati eeleentuali sanzioni erogate per le
violazioni del Modello e delle procedure correlate;

» segnalare le attivita — svolte o in corso di swolnto — per la comunicazione del

Modello, in particolare nei confronti del persondieuova assunzione;
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» segnalare qualunque eventuale notizia attinemteettura di un procedimento
penale ovvero, comunque di un procedimento giudéia carico della Societa o

di suoi dipendenti, con riferimento a reati contéatigglal Decreto.

Per quanto riguarda i flussi informativi verso §ano gestorio, sara compito delle
specifiche funzioni espressamente delegate, owdeiroonsulenti e/o di tutti coloro che
operano per Debar Costruzioni s.p.a., comunicamtamente all’Amministratore
Unico qualunque notizia rilevante in merito ai shgprotocolli; in tal senso ogni
protocollo prevede che vi sia una periodica ativii reporting nei confronti
dell’Organo Amministrativo (il cutiming deve essere individuato dalla Societa, sulla

base delle proprie esigenze imprenditoriali).

» Soggetti responsabili del protocollo

Nellambito del processo di gestione e predisposii di report da inviare

al’Organismo di Vigilanza, le responsabilita saigartite come segue:

by

» I’Amministratore Unico € responsabile dell'applicazione, aggiornamento e

modifica del presente protocollo;

» la Funzione Aziendale espressamente delegataresponsabile per la gestione e
predisposizione deieport da inviare all’Organismo di Vigilanza, nonché dell
selezione e conservazione delle informazioni e adedocumentazione da
trasmettere all’O.d.V. (ovvero della identificazeodi un referente interno il cui

compito consiste nella conservazione e gestiorla detumentazione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivitd di cui al pesge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare ritecoito; devono altresi segnalare

tempestivamente allOrganismo di Vigilanza ogni mee suscettibile di incidere
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sull’operativita e sull’efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale é responsabile delidieita, autenticita ed originalita
della documentazione e delle informazioni reseonslNolgimento delle attivita di

propria competenza.

> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente primodal parte dell’Organo
Amministrativo o della Funzione Aziendale espressaim delegata, verranno adottate le
sanzioni previste dalcapitolo 5 della Parte Generale del presente Modello

Organizzativo.

» | controlli dell’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawisli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziordenute — sul punto, si rinvia a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente Modsub cap. 3) — I'0.d.V. effettua
periodicamente controlli a campione sulle attivitinnesse alle Attivita Sensibili (cfr.
cap. 3 della Parte Generale e il Regolamento dell\D).

Detti controlli sono diretti a verificare la cont@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedid al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento
degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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Report da trasmettere all’Organo Amministrativo e, per conoscenza,

all'Organismo di Vigilanza.

Bari,

Protocollo n. 3:report sulle verifiche da parte del Collegio Sindacale @sso Debar

Costruzioni s.p.a.

In data e stata eseguitsgpta Debar Costruzioni s.p.a.

verifica da parte del Collegio Sindacale:

Oggetto della verifica:

Osservazioni e rilievi del Collegio Sindacale:

Risultato della riunione di condivisione dellaifiea del Collegio Sindacale:

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

155



Firma della Funzione Aziendale delegata

Firma Amministratore Unico (per presa visione)

Firma dell’Organismo di Vigilanza (per presa vispn
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DEBAR COSTRUZIONI S.PA.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,
GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01

PARTE SPECIALE B
REATI SOCIETARI
ALL. 2 ATTESTAZIONE DI VERIDICITA'BILANCIO
ORDINARIO DI ESERCIZIO E BILANCIO CONSOLIDATO

Data 23/03/2015 Sostituisce

Rev. N. 1 Rev. N. 0
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Report da trasmettere all’Organo Amministrativo e, per conoscenza,

all'Organismo di Vigilanza.

Bari,

Protocollo n. 5:report attestazione veridicita bilancio ordinario di esecizio di Debar

Costruzioni s.p.a.

Bilancio ordinario di esercizio per 'anno:

Osservazioni e rilievi della Funzione Aziendale edgita all'aggregazione dei dati

contabili:

Problematiche e possibili profili di criticita:

Il sottoscritto in proprio efo qualita di
della Debar Costruzioni s.p.a., CF P. IVA

DICHIARA

di non trasmettere dati falsi, lacunosi, parzialt@nungue non rispondenti alla realta
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sulla situazione economica, patrimoniale e finamaidella Societa, di non omettere dati
e informazioni imposti dalla legge sulla situazi@m®nomica, patrimoniale e finanziaria
della Societa, di non alterare i dati e le inforirnazdestinati alla predisposizione del
bilancio e di non illustrare i dati e le informazioin modo tale da fornire una
presentazione non corrispondente a quanto effetéwée maturato sulla situazione

patrimoniale, economica e finanziaria dell’ Azieredaull’evoluzione della sua attivita.

Firma della Funzione Aziendale delegata

Firma dell Amministratore Unico (per presa visione)

Firma dell’Organismo di Vigilanza (per presa visdn
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. n.231/2001

PARTE SPECIALE C)
REATI DI RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI
DENARO, BENI O UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA
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REATI DI RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DIDEN  ARO, BENI O
UTILITA' DI PROVENIENZA ILLECITA

1) Funzione della parte speciale C)

La funzione dellgparte speciale C)del presente Modello organizzativo € quella di
individuare compiutamente le fattispecie di reattentranti nella categoria dei delitti di
ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, benutilita di provenienza illecita —
previste dall’art. 2%cties D.Lgs. n.231/2001, e che, conseguentemente, POSSO

determinare la responsabilita amministrativa détaieta.

2) | delitti di ricettazione, riciclaggio e impieqdi denaro, beni o utilita di provenienza

illecita rilevanti ex D.Lgs. 231/01

Di seguito le singole fattispecie di reato in miteti ricettazione, riciclaggio e
impiego di denaro, beni o utilita di provenienZadita contemplate dall’art. 28¢ties

D.Lgs. n.231/2001, e che possono comportare lanssbilita dell’Ente.

Ricettazione: art. 648 c.p.

Fuori dei casi di concorso nel reato, chi, al foieprocurare a sé o ad altri un

profitto, acquista, riceve od occulta denaro o qmesenienti da un qualsiasi delitto, o
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comunque si intromette nel farle acquistare, riceved occultare, € punito con la

reclusione da due ad otto anni e con la multa da®1l6 a euro 10.329.

La pena ¢ della reclusione sino a sei anni e dalika sino a euro 516, se il fatto e

di particolare tenuita.

Le disposizioni di questo articolo si applicano lmguando 'autore del delitto da
cui il denaro o le cose provengono non e imputabilgon € punibile ovvero quando

manchi una condizione di procedibilita riferitaadetdelitto.

OSSERVAZIONI

BN

La ricettazione e un istituto giuridico che punisd@unque, fuori dai casi del
concorso nel reato, al fine di procurare a sé alad un profitto, acquista, riceve o

occulta denaro o cose provenienti da un qualsegtal

La fattispecie criminosa in questione punisce anithsoggetto che in qualsiasi
modo interviene, anche come semplice intermediam@b,negozio di acquisto di cose

provenienti dal delitto o che, a qualsiasi titaontribuisce al loro occultamento.

La norma, come evidente, mira a sanzionare tutitilgta di smercio e/o vendita o,
comunque, riutilizzo dei proventi del reato che, genere, consentono all’autore

dell'illecito di realizzare un concreto guadagno.

Riciclaggio: art. 648bis c.p.

Fuori dei casi di concorso nel reato, chiunqueitsiste o trasferisce denaro, beni o
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altre utilita provenienti da delitto non colpos@yvero compie in relazione ad essi altre
operazioni, in modo da ostacolare l'identificaziatedla loro provenienza delittuosa, é
punito con la reclusione da quattro a dodici anebe la multa da euro 1.032 a euro
15.493.

La pena € aumentata quando il fatto € commesséesetizio di un’attivita

professionale.

La pena é diminuita se il denaro, i beni o le alttiéta provengono da delitto per il
quale é stabilita le pena della reclusione inferioel massimo a cinque anni. Si applica

l'ultimo comma dell’articolo 648 c.p. (v. pag. 2).

OSSERVAZIONI

Il delitto di riciclaggio punisce chi, al di fuodelle ipotesi di concorso di persone
nel reato, pone in essere condotte di sostituziomasferimento di denaro o altre utilita
provenienti da un delitto non colposo, ovvero, serip relazione a tali beni, realizza
altre operazioni in modo da ostacolare lidenti#fiome della loro provenienza

delittuosa.

Nella condotta di‘sostituzione’ rientra ogni attivita diretta a incidere st
criminoso, elidendo ogni possibile collegamento itrdene-provento ed il reato; le
concrete modalita di attuazione possono consigteoperazioni bancarie, finanziarie e
commerciali attraverso le quali si scambiano létateconomiche di provenienza illecita
con altre lecite: ad es., il cambio di cartamorietaalute diverse, la speculazione sui

cambi, I'investimento del denaro in titoli di Staszioni, gioielli, ecc.

La condotta ditrasferimento’ rappresenta, invero, una specificazione della grim
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modalita: non si ha sostituzione dei beni di préaeepa illecita, ma lo spostamento degli
stessi da un soggetto ad un altro in modo da falepe le tracce della loro provenienza e

della loro effettiva destinazione.

A titolo esemplificativo, tale condotta e integrata cambiamenti nella intestazione
di un immobile o di un pacchetto azionario, ovvel® movimentazioni di moneta

scritturale attraverso i sistemi di trasferimenittteonico dei fondi.

Lipotesi delle ‘altre operazioni; infine, rappresenta una clausola di chiusura e
comprende qualunque condotta che contribuisca tadalare o rendere piu difficoltosa

la ricerca I'individuazione della provenienza delitsa dei beni.

Il riferimento a‘denaro’, ‘beni’ o ‘altre utilita’ — provenienti da qualunque delitto
non colposo — rappresenta una formula aperta etbe@mente omnicomprensiva, di
talché rientrano nella previsione normativa immiplakiende, titoli, metalli preziosi,
diritti di credito, ecc.: ad es., il reato puo essmtegrato attraverso l'alienazione di
immobili attraverso modalita tali da ostacolar@dividuazione del soggetto acquirente
che cede in cambio denaro o altri beni di proveraeiiecita (il caso classico € quello

della transazione economica conclusa tramite ieuteste fiduciaria).

Per completezza espositiva appare inoltre opportictoamare lart. 2, D.Lgs.
n.231/2007- di “attuazione della direttiva 2005/60/CE concernenée prevenzione
dell’utilizzo del sistema finanziario a scopo dcidaggio dei proventi di attivita
criminose e di finanziamento del terrorismo, nonde#a direttiva 2006/70/CE che ne
reca misure di esecuzione’norma che specifica ulteriormente la definizideédelitto

di riciclaggio, anche con riferimento alle finaldalla legislazione comunitaria:

“1. Ai soli fini del presente decreto le seguertiamni, se commesse intenzionalmente,
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costituiscono riciclaggio:

a) la conversione o il trasferimento di beni, dffati essendo a conoscenza che essi
provengono da un’attivita criminosa o da una paipezione a tale attivita, allo scopo
di occultare o dissimulare l'origine illecita deebi medesimi o di aiutare chiunque sia

coinvolto in tale attivita a sottrarsi alle conseznee giuridiche delle proprie azioni;

b) lI'occultamento o la dissimulazione della realatura, provenienza, ubicazione,
disposizione, movimento, proprieta dei beni o deitdsugli stessi, effettuati essendo a
conoscenza che tali beni provengono da un’attigrttninosa o da una partecipazione a

tale attivita;

c) l'acquisto, la detenzione o I'utilizzazione dirth essendo a conoscenza, al momento
della loro ricezione, che tali beni provengono de’attivita criminosa o da una

partecipazione a tale attivita;

d) la partecipazione ad uno degli atti di cui allgtere precedenti, 'associazione per
commettere tale atto, il tentativo di perpetrarilofatto di aiutare, istigare o consigliare

qualcuno a commetterlo o il fatto di agevolarneséeuzione.

2. |l riciclaggio & considerato tale anche se leiata che hanno generato i beni da

riciclare si sono svolte nel territorio di un altistato comunitario o di un Paese terzo.

3. La conoscenza, I'intenzione o la finalita, clebldono costituire un elemento degli atti

di cui al comma 1, possono essere dedotte da taops di fatto obiettive.

4. Ai fini del presente decreto per finanziamerebtdrrorismo vale la definizione di cui

all'articolo 1, comma 1, lettera a), del decretgiglativo 22 giugno 2007, n. 109.
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5. Al fine di prevenire I'utilizzo del sistema fir@ario e di quello economico per finalita
di riciclaggio o di finanziamento del terrorismad,pgresente decreto detta misure volte a

tutelare I'integrita di tali sistemi e la correttea dei comportamenti.

6. L'azione di prevenzione di cui al comma 5 étsvinl coordinamento con le attivita di
repressione dei reati di riciclaggio o di finanzianto del terrorismo?”

Impiego di denaro, beni o  utilita di provenienza ilecita: art. 6484er

c.p.

Chiunque, fuori dei casi di concorso nel reato iecdsi previsti dagli articoli 648 e
648-bis c.p., impiega in attivita economiche o finanziadienaro, beni o altre utilita
provenienti da delitto, & punito con la reclusial@equattro a dodici anni e con la multa
da euro 1.032 a 15.493.

La pena € aumentata quando il fatto € commesséesetizio di un’attivita

professionale.

La pena e diminuita nell'ipotesi di cui al secortmnma dell’articolo 648 c.p. Si

applica I'ultimo comma dell’articolo 648 c.p. (vag. 2)

OSSERVAZIONI

Il delitto punisce chi, al di fuori delle ipotesi doncorso di persone nel reato,
ovvero di concorso nei reati di ricettazione ectajgio, impiega in attivita economiche
o finanziarie denaro, beni o altre utilita proveniela delitto.
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La condotta punibile & descritta mediante I'utiizzel verbo'impiegare’, privo di
una precisa valenza tecnica e con una portataitfi#scdecisamente vasta, potendosi
riferire a qualunque forma di utilizzazione di demabeni o altre utilita provenienti da

delitto, indipendentemente da qualsiasi obiettivisoltato utile per 'agente.

Del pari, 'espressionattivita economiche e finanziari€omprende qualsiasi tipo
di impiego, purché inquadrabile in attivita volleagproduzione o allo scambio di beni e

servizi.

Quanto all'oggetto materiale della condotta — denbeni o altre utilita provenienti

da delitto — il riferimento & ancora una volta g&w potendo evidentemente

ricomprendere immobili, aziende, titoli, metallegrosi, diritti di credito, ecc.

Il delitto in parola e punibile a titolo di dolo merico, consistente nella
consapevolezza della provenienza delittuosa dek berdel perfezionamento delle
condotte vietate: ad es., il reato puo esserenate@ttraverso I'utilizzazione di beni di
provenienza illecita per l'acquisto di immobili @stati a societa non formalmente

riconducibili ai soggetti da cui provienerisillecita.

3) Attivita sensibili della Deber Costruzioni s.p.m relazione ai reati di ricettazione,

riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilitd grovenienza illecita

A seguito della mappatura delle attivita aziendaliriscontrabile nell'allegato

“analisi dei rischi e suggerimenti’™— sono state individuate le attivita sensibililael
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Debar Costruzioni s.p.a.

La Societa ha individuato i seguenti protocolli:

 PROTOCOLLON.1

Predisposizione di un sistema di deleghe e procure

 PROTOCOLLON.?2

Individuazione clienti, fornitori, consulentipgartnercommerciali

« PROTOCOLLON. 3

Rapporti con le Banche

* PROTOCOLLON. 4

Rendicontazione spese e retribuzioni

« PROTOCOLLON.5

Attivita di reportinginterno

4) Regole generali di condotta per la prevenziors ikati di ricettazione, riciclaggio e

impiego di denaro, beni o utilita di provenienzdeitita

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. 0

del 29/05/2014

168



In via generale é fatto obbligo a Debar Costruzfopia. di espletare tutte le attivita

aziendali in conformita a:

- leggi, regolamenti, o altri provvedimenti vincotaemessi dallo Stato italiano,
ovvero, qualora si effettuino attivita all’esterdallo Stato in cui si svolge I'attivita

d’'impresa;

- statuto societario, procure e deleghe, ordirsadvizio, sistema gestione qualita
ambiente e sicurezza, altre disposizioni emesd@éd@nda con particolare riferimento
a tutte le attivita che prevedono un contatto threbn la Pubblica Amministrazione

nella forma di rapporti negoziali ovvero dei flussiormativi;
- il presente Modello di organizzazione gestiormeetrollo;
- il Codice Etico.

E’ altresi fatto divieto alla Societa di porre issere comportamenti suscettibili di
integrare, anche in astratto, individualmente o letitvamente, direttamente o

indirettamente, fattispecie di reato.

| dipendenti che hanno contatti con la Pubblica Anistrazione sulla base di
specifica procura/delega conferita dallAmminisbrat Unico e gli altri soggetti

espressamente delegati ad operare con la stessaodev

e avere una conoscenza adeguata della normativa dil2.Lgs. n.231/2001 e di

quanto riportato nel Modello, nonché nel Codice&ti

« fornire ai propri collaboratori direttive sulle mhalita di condotta operativa da

adottare nei contatti formali e informali intrattencon i diversi soggetti pubblici —
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secondo le peculiarita del proprio ambito di atéiw indicando i principi del D.Lgs.
n.231/2001, del Modello e del Codice Etico, noncnéere consapevolezza delle

situazioni a rischio;

* creare adeguati meccanismi di tracciabilita dessi informativi in merito a tutte
le operazioni per le quali possa ravvisarsi I'igotdi commissione dei reati di cui all’art.
25-octiesdel D.Lgs. n.231/2001;

» assicurare adeguati meccanismi di tracciabilitdladgestione del danaro

contante.

Occorre sottolineare che la normativa antiriciclaggntrodotta dal D.Lgs.
231/2007 ha radicalmente innovato le attribuziail'@rganismo di Vigilanza, che non
ha piu esclusivamente il compito di vigilarsut funzionamento e l'osservanza dei
modell” (cfr. art. 6, primo comma, lett. b, D.Lgs. 231H), bensi di garantire
“l'osservanza delle norme” di cui al D.Lgs. 231/20@fr. art. 52, primo comma, D.Lgs.
231/07): dunque, non piu una verifica riguardarseusivamente I'attuazione di regole
e procedure aziendali interne, ma l'obbligo di atare I'effettiva applicazione della
normativa e, di conseguenza, di segnalare ogniattagotenzialmente in grado di

violarla.

In proposito, tuttavia, occorre segnalare che mené fattispecie di reato
richiamate nel nuovo testo dell’art. 25-octies, @1231/01, riguardano indistintamente
tutti gli Enti soggetti alle previsioni del Decretli obblighi previsti dal D.Lgs. 231/07
si riferiscono esclusivamente ai soggetti ivi speamente individuati.

Esaustivo, in merito, quanto previsto dall’art. B2l.gs. 231/2007:
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“l. Fermo restando quanto disposto dal codice civilelee leggi speciali, il
collegio sindacale, il consiglio di sorveglianzb¢omitato di controllo di gestione,
I'Organismo di Vigilanza di cui all'articolo 6, coma 1, lettera b) del decreto
legislativo 8 giugno 2001, n. 231, e tutti i sodgeicaricati del controllo di
gestione comungue denominati presso i soggettindg¢sti del presente decreto

vigilano sull’'osservanza delle norme contenutepresente decreto.
2. 1 soggetti di cui al comma 1 :

a) comunicano, senza ritardo, alle autorita di \agiza di settore tutti gli atti o i
fatti di cui vengono a conoscenza nell’esercizio mepri compiti, che possano
costituire una violazione delle disposizioni emanat sensi dell’articolo 7,

comma 2;

b) comunicano, senza ritardo, al titolare dell'sita o al legale rappresentante o a
un suo delegato, le infrazioni alle disposizionicdi all’articolo 41 di cui hanno

notizia;

C) comunicano, entro trenta giorni, al Ministerolltkconomia e delle finanze le
infrazioni alle disposizioni di cui all’'articolo 49commi 1, 5, 6, 7, 12 e 13 e

all'articolo 50 di cui hanno notizia;

d) comunicano, entro trenta giorni, alla UIF le iakioni alle disposizioni

contenute nell’articolo 36 di cui hanno notizia”.

Lart. 63, D.Lgs. 231/07, sancisce inoltre l'esieng della responsabilita

dellEnte ai sensi del Decreto 231/01 ai reatiidettazione, riciclaggio e impiego di

denaro, beni o utilita di provenienza illecita pstivdagli articoli 648, 648-bis e 648-ter
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c.p., ampliando ulteriormente la gia recentemestesa lista dei reati presupposto.

Ai fini della determinazione della responsabilitallé&Ente, il riciclaggio ed il
reimpiego costituiranno quindi reati presupposimome tali — al pari di quelli indicati
dagli artt. 24, 25 e ss. del Decreto del 2001 -etiggdelle attribuzioni e degli obblighi
di controllo demandati all’Organismo di Vigilanza.

Pertanto, alla stregua di quanto previsto dall’&&, D.Lgs. 231/2007, I'0O.d.V.
dovra vigilare anche sull'osservanza dei nuovi @bilin materia di antiriciclaggio
previsti dal medesimo decreto legislativo — comandon agli organi e alle autorita

competenti le eventuali infrazioni riscontrate.

Tale novella legislativa — evoluzione di quanto vis® dall'art. 10 della
previgente, e ormai quasi del tutto abrogata, ntwaantiriciclaggio (L. 197/1991), che
attribuiva uno specifico obbligo di vigilanza indame all’applicazione delle proprie
norme al collegio sindacale — impone per la priroétavall’Organismo di Vigilanza

obblighi di comunicazione diretta.
Nello specifico, ai sensi del D.Lgs. 231/2007, (V. dovra:

» comunicare alle Autorita di vigilanza di settqopiali Banca d'ltalia, Consob e
Isvap) tutti gli atti o i fatti di cui vengono a mwoscenza nell'esercizio dei propri
compiti, che possano costituire una violazione edediventuali disposizioni

attuative emanate da tali autorita;

e comunicare al Titolare dell'attivita le infrazio alle disposizioni relative
all'obbligo di segnalazione delle cd. operaziorsgsette che, ai sensi della nuova

normativa, afferiscono tanto alle operazioni aveadi oggetto denaro/utilita di
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sospetta provenienza dai delitti di riciclaggioagto a quelle aventi ad oggetto
denaro/utilita che si sospetta possano esserendtstl finanziamento del

terrorismo (cit., art. 41);

» comunicare al MEF eventuali infrazioni alle disgzioni relative alle limitazioni
all'uso del contante e dei titoli al portatore ¢fierimento denaro contante-titoli al
portatore oltre un certo limite, circolazione-clalasdi non trasferibilitd assegni
bancari e postali, saldo libretti bancari o poshfportatore) e relative al divieto di
conti e libretti di risparmio anonimi o con intedtane fittizia (cit., art. 49, commi
1,5,6,7,12, 13 e art. 50);

e comunicare all'Unita di Informazioni Finanziari@JIF) le infrazioni delle
disposizioni relative alla conservazione dei docatne alla registrazione delle
informazioni acquisite per assolvere agli obblighi adeguata verifica della

clientela (cit., art. 36);

« istituire appositi flussi informativi tra gli gani deputati al controllo per favorire

un reciproco coordinamento.

E’ opportuno, comunque, che la pur residuale gestiel danaro contante venga

adeguatamente formalizzata, individuando con appadelega in forma scritta una

Funzione aziendale responsabile della cassa, e npraule Funzioni abilitate ad

accettare pagamenti in contanti.
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PROTOCOLLO N. 1

Predisposizione di un sistema di deleghe e procure

Il sistema di deleghe e procure deve essere cazatto da elementi di sicurezza,
certezza e tracciabilita, ai fini della prevenziate Reati (evidenza delle Operazioni
Sensibili), consentendo comunque una gestioneierifie e valida di tutti i processi

aziendali.

La delega € quell'atto interno di attribuzione di funzioni @mpiti, riflesso

nell’organigramma aziendale.

La procura € quel negozio giuridico unilaterale con cui leci®ta attribuisce dei

poteri di rappresentanza nei confronti dei terzi.

Al riguardo, va precisato che ai titolari di unafione aziendale che necessitano di
poteri di rappresentanza per lo svolgimento deo lorcarichi viene conferita una
“procura generale funzionale} di estensione adeguata e coerente con le funetbmi

poteri di gestione attribuiti al titolare attravelda delega.

| requisiti essenziali dddistema di deleghgai fini di una efficace prevenzione dei

reati in materia di riciclaggio sono i seguenti:

* tutti coloro che intrattengono, per conto dellaci8@, rapporti con banche,

fornitori, consulenti gpartnercommerciali devono essere dotati di delega forrmatal

Senso;
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* le deleghe devono sempre coniugare un potere stioge con la relativa
responsabilita ed una posizione adeguata nelloggamma, oltre a dover essere

tempestivamente aggiornate in conseguenza dei reataorganizzativi;
* ciascuna delega deve definire in modo specificameduivoco:
v’ i poteri del delegato
v il soggetto (organo o individuo) a cui il delegataiporta gerarchicamente;

* | poteri gestionali assegnati con le deleghe ia attuazione devono essere

coerenti con gli obiettivi aziendali;
« il delegato deve disporre di poteri di spesa ad#eglle funzioni conferitegli;
» la delega deve essere caratterizzata da formaalaze e chiarezza;

e comunicazione e separazione dei ruoli, in pddieo per quanto attiene

I'attribuzione di responsabilita e poteri di rapgatanza;
 definizione delle linee gerarchiche e delle #&ivoperative.

Tali requisiti devono essere soddisfatti attravdiadozione di adeguate procedure

aziendali, che devono ispirarsi ad alcuni specditeri:

* separazione, all'interno di ciascun processo,iltsoggetto che lo inizia e il

soggetto che ne controlla I'attuazione;

 traccia scritta di ciascun passaggio rilevanted®eesso;
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» adeguato livello di formalizzazione.

I requisiti essenziali desistema di attribuzione delle procure ai fini di una

efficace prevenzione dei reati in materia di regdio sono i seguenti:

* le “procure generali funzionali” sono conferite esclusivamente a soggetti
dotati di delega interna ovvero, in caso di prestatopera coordinata e continuativa, di
specifico contratto di incarico, che descriva ateli poteri di gestione e, ove necessario,
sono accompagnate da apposita comunicazione chiel'istensione dei poteri di

rappresentanza ed, eventualmente, i limiti di spesa

» la procura pud essere conferita a persone fisedpressamente individuate
nella procura stessa, oppure a persone giuridiche, agiranno a mezzo di propri

procuratori investiti, nel’ambito della stessaadialoghi poteri;

e LAmministratore Unico deve garantire un aggionento tempestivo delle
procure, stabilendo i casi in cui le stesse dewessere attribuite, modificate e revocate
(assunzione di nuove responsabilita, trasferimantioverse mansioni incompatibili con

quelle per cui era stata conferita, dimissiongriziamento, ecc.).

» Funzioni e poteri del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgaoigli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziomesiute — si rinvia, sul punto, a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente ModdlOrganismo di Vigilanza effettua

periodicamente (cfr. cap. 3 della Parte Generalajrolli a campione diretti a verificare
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la corretta esplicazione delle attivita di Debast@azioni s.p.a. inerenti I'individuazione
e la gestione di fornitori, consulentpartnercommerciali, in relazione alle regole di cui

al presente Modello e al Codice Etico.

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.

Per cio che concerne gli specifici controlli e agbi (anche di segnalazione)

imposti all'O.d.V. dalla normativa antiriciclaggiai rinvia integralmente a quanto

previsto nel precedente paragrafo n.4 “Reqole @dindr condotta per la prevenzione

dei reati di ricettazione, riciclaggio e impiego @gnaro, beni o utilitd di provenienza

illecita”.
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PROTOCOLLO N. 2

Individuazione fornitori, consulenti, partner commerciali

Il protocollo n. 2 ha la funzione di regolamentare e disciplinare agpetti
dell’attivita di Debar Costruzioni s.p.a. inerentindividuazione e la gestione di

fornitori, consulenti goartnercommerciali.

Tutti coloro che operano alle dipendenze e/o irlabokazione con la Societa

devono:

» astenersi dal tenere comportamenti tali da integreondotte anche solo

potenzialmente sussumibili nei reati riciclaggio;

e Osservare un comportamento corretto, trasparemtel&orativo, nel rispetto
delle norme di legge e delle procedure aziendadrive, in tutte le attivita finalizzate alla

gestione anagrafica di fornitori/cliergdrtner, anche stranieri;

« astenersi dall'intrattenere rapporti commercial coggetti — fisici o giuridici —
dei quali sia notoria I'appartenenza ad organizzazriminali o, comunque, operanti al
di fuori dei canoni della liceita quali, a titolse@mplificativo ma non esaustivo, soggetti

legati allambiente del riciclaggio, al traffico droga, all’'usura, ecc.;

« astenersi dall'utilizzare strumenti anonimi percdmpimento di operazioni di

trasferimento di importi rilevanti;

« effettuare un costante monitoraggio dei flussarfinari aziendali.
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Lo svolgimento dell'attivita in oggetto deve ispsh al rispetto delle vigenti

disposizioni di legge, nonché ai principi contemgi Codice Etico.

» Descrizione della procedura

Per cid che concerne la scelta di professionisticamsulenti, si rimanda
integralmente al protocollo n.4 della Parte Specil (reati societari) del presente
Modello.

La scelta dei fornitori e dei partner commercialla Societa deve essere effettuata
in modo da garantire la massima trasparenza daeigiopnonché assicurare la migliore

soluzione in termini di costo e qualita del semwizi

E’ fatto espresso divieto di effettuare acquisggso fornitori individuati in base a
criteri meramente personali, e comunque con qulsira metodologia non idonea,
tale da inficiare la validita della scelta in tenndi prezzo e qualita del servizio, ovvero
strumentale alla realizzazione di una delle comdaliecite indicate nel D.Lgs.
n.231/2001: chiunque venga a conoscenza di cimtpstehe violano il presente divieto

e tenuto a segnalarle tempestivamente all’Organdiriv@ilanza.

Debar Costruzioni s.p.a. deve assicurare la masaiteazione nel verificare che il
bene da acquistare non sia di provenienza illed&, momento che il reato di
ricettazione puo essere integrato anche dal cah eéeéntuale (che si estrinseca nella

mera accettazione del rischio).
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Per I'acquisto di beni e servizi, Debar Costruzierp.a. € dotata di specifiche e
analitiche procedure, ispirate a criteri di oggét#ii e trasparenza (ad es., € previsto che
la scelta dei fornitori avvenga tra coloro che, @@gcurata selezione, sono stati inseriti

in apposito albo sottoposto a verifica periodica).

Y

La selezione dei fornitori € operata da specifiaanZtone, che deve essere
espressamente delegata con atto scritto a firmbBAehinistratore Unico. Detta
Funzione (attualmente ................. — Addetto Acquisti),veo richiesto dalle
caratteristiche tecniche del bene o servizio dauiatare, viene coadiuvata da altre

Funzioni aziendali (ad es., Amministratore UnicareRore Tecnico, etc....).

Non sono ammessi comportamenti volti a esercitagdsgyoglia tipo di pressione
nei confronti della Funzione delegata per la scdltdornitori non corrispondenti ai

requisiti richiesti.

I medesimo iter procedurale andra rispettato ande#a individuazione di

eventuali partnercommerciali.

Dovranno inoltre effettuarseport periodici — con cadenza tendenzialmente annuale
— da parte della Funzione delegata nei confrontl’Aseeministratore Unico, da
trasmettersi a mezzo posta elettronica certifieateei quali dovranno essere indicati il
numero dei contratti posti in essere dalla Societaipologia e il soggetto contraente;
tali report dovranno essere messi a disposizione dell’Orgamisin Vigilanza per

eventuali verifiche e controlli (all. 1).

» Stipula dei contratti
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Nella conclusione dei contratti con fornitori partner commerciali Debar
Costruzioni s.p.a. garantisce la massima trasparesx efficienza del processo

d’acquisto.

A tutti i dipendenti e/o collaboratori di Debar @uogioni s.p.a. € fatto espresso

divieto di condurre trattative occulte al fine diemere indebiti vantaggi.

La Funzione aziendale delegata — e/o i dipendeepgsti a tale compito — hanno
'obbligo di conservare tutta la documentazione rrerito ai contratti stipulati,
unitamente alle relative fatture; inoltre, ogni &essiva modifica degli accordi
intercorsi, effettuata anche a mezzo corrispondeti@ara essere avallata e sottoscritta
da soggetto munito dei necessari poteri: la docteaeme inerente la modifica
effettuata dovra essere a sua volta conservata redfitiva pratica e comunicata a tutte

le Funzioni coinvolte.

Per tutti i contratti stipulati dopo I'entrata ingere del presente Modello, la
Funzione delegata — e/o il dipendente che ha cueatfase delle trattative e della

negoziazione — deve assicurarsi che sia contenuta:

e un apposita dichiarazione con cui la contropaitonosce di essere a
conoscenza e di impegnarsi al rispetto del Mod28d aziendale e dei relativi allegati,

nonché del Codice Etico;

* una specifica clausola risolutiva espressa, ctevega la risoluzione del
contratto ai sensi dell’art. 1456 c.c., in casmdncata osservanza di quanto previsto dal
Modello 231, ovvero dal Codice Etico; per i cortirgjia in essere alla data di

approvazione del Modello, dovra essere previstaosif®d comunicazione scritta,
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controfirmata dalla controparte, con la quale edishiara di aver preso visione del

Modello e delle sanzioni applicabili nel caso dlazioni.

I medesimoiter procedurale andra rispettato anche per l'acqudstservizi che,

dunque, dovra sempre essere concluso mediantattorgcritto.

Infine, I’Amministratore Unico, la Funzione delegag tutti i dipendenti coinvolti

nelle procedure di acquisto devono:

» verificare lattendibilita commerciale e profemsale di tutti i fornitori,

consulenti eartnercommerciali della Societa;

« verificare che i fornitori, i consulenti gpartner commerciali non abbiano sede
0 residenza, ovvero qualsiasi collegamento coni gaesiderati come non cooperativi
dal GAFI (qualora siano in qualunque modo collegati uno di tali paesi, tutte le
decisioni ad essi relative dovranno essere espnesda autorizzate dall’Amministratore

Unico, sentito I'Organismo di Vigilanza).

> Controlli

Debar Costruzioni s.p.a. assicura che gli esiti'id&ro processo relativo a
fornitori e partner commerciali, come sopra desgrivengano controllati da apposita
Funzione aziendale, delegata dall’Amministratoreicdncon atto formale (ad es.,
controllo tra forniture previste in contratto erfdure effettivamente consegnate, ovvero

tra servizi previsti e servizi resi).

Detta Funzione aziendale dovra riferire con cadeyeéodica all’A.U. circa gli
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esiti dei suddetti controlli.

» Soggetti responsabili del protocollo

Nellambito del processo di gestione dei rapporterenti l'individuazione e
gestione di fornitori, consulenti gartner commerciali le responsabilitd sono ripartite

come seqgue:

* |I’Amministratore Unico e responsabile dell’'applicazione, aggiornamento e

modifica del presente protocollo;

» le Funzioni aziendali espressamente delegaseno responsabili per la raccolta
e gestione delle informazioni, dei rapporti con arnitori, consulenti epartner
commerciali e della conservazione della relativacuteentazione (ovvero della
identificazione di un referente interno il cui catopconsiste nella conservazione e

gestione della documentazione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivita di cui al pesge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare riteooito; devono altresi segnalare
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza — auapiknente per iscritto, anche a
mezzo di posta elettronica certificata egni evento suscettibile di incidere

sull’operativita e sull’efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale é responsabile defidicita, autenticita ed originalita
della documentazione e delle informazioni reseonelWolgimento delle attivita di

propria competenza.
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> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente pritatlparte del’ Amministratore
Unico o delle Funzioni aziendali delegate, verramadottate le sanzioni previste dal

capitolo 5 della Parte Generalalel presente Modello Organizzativo.

» Funzioni e poteri del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawigli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziomeniute — si rinvia, sul punto, a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente ModdlOrganismo di Vigilanza effettua
periodicamente (cfr. cap. 3 della Parte Generaiajrolli a campione diretti a verificare
la corretta esplicazione delle attivita di Debast@azioni s.p.a. inerenti I'individuazione
e la gestione di fornitori, consulentpartnercommerciali, in relazione alle regole di cui

al presente Modello e al Codice Etico.

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.

Per cio che concerne gli specifici controlli e abbi (anche di segnalazione)

imposti all'O.d.V. dalla normativa antiriciclaggigi rinvia integralmente a quanto

previsto nel precedente paragrafo n.4 “Regole @dinér condotta per la prevenzione

dei reati di ricettazione, riciclaggio e impiego dinaro, beni o utilitd di provenienza

illecita”.
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PROTOCOLLO N. 3

Rapporti con le Banche

Il presente protocollo ha la funzione di renderardga piu possibile trasparenti e

tracciabili i rapporti di Debar Costruzioni s.pcan gli istituti di credito.

In primo luogo, con atto scritto a firma dell’Amnmstratore Unico viene individuata
una (o piu) Funzione delegata per lo svolgimentotutie le funzioni inerenti gli
affidamenti, I'apertura di conti correnti, il depimsdi denaro in banca, i pagamenti e gli

incassi.

La Funzione delegata, e tutti coloro che operanie dlipendenze e/o in

collaborazione con la Societa, devono:

» astenersi dal tenere comportamenti tali da integreondotte anche solo

potenzialmente sussumibili nei reati riciclaggio;

e Qsservare un comportamento corretto, trasparermal&orativo, nel rispetto
delle norme di legge e delle procedure aziendadrive, in tutte le attivita finalizzate alla

gestione anagrafica di fornitori/cliergdrtner, anche stranieri;

« astenersi dall'intrattenere rapporti commercial coggetti — fisici o giuridici —
dei quali sia notoria I'appartenenza ad organizzazriminali o, comunque, operanti al
di fuori dei canoni della liceita quali, a titolsemplificativo ma non esaustivo, soggetti

legati allambiente del riciclaggio, al traffico droga, all’'usura, ecc.;
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 astenersi dall'utilizzare strumenti anonimi percdmpimento di operazioni di

trasferimento di importi rilevanti;

« effettuare un costante monitoraggio dei flussarfiniari aziendali.

Lo svolgimento dell’attivita in oggetto deve ispsa al rispetto delle vigenti

disposizioni di legge, nonché ai principi contemgi Codice Etico.

La Funzione delegata e tutti coloro che operane allpendenze e/o in

collaborazione con la Societa devono:

 garantire che tutti i pagamenti disposti per catgtla Societa — compresi quelli
afferenti la corresponsione delle retribuzioni eodni altra provvidenza economica a
favore dei dipendenti — siano effettuati mediantelatita trasparenti e tracciabili (ad. es.
bonifico bancario, assegno bancario, ecc.), esoilmeomunque l'uso del contante per
importi superiori a € 1.000,00 (mille/00);

« effettuare controlli, sia formali che sostanzialiyj flussi finanziari aziendali in
entrata ed uscita; tali controlli devono tener oasiella sede legale della controparte (ad
es., cosiddetti “paradisi fiscali”, paesi a risckeororismo, ecc.), degli istituti di credito
utilizzati (con particolare riferimento alla sedelld banche coinvolte nelle operazioni),
nonche di eventuali schermi societari e struttidediarie utilizzate dai soggetti predetti

per eventuali operazioni straordinarie;

« astenersi dall'accettare denaro contante per itnpomplessivamente superiori
a € 1.000,00 (mille);

» prevedere modalita formalizzate, e debitamentereatite, per la modifica delle

coordinate bancarie di pagamento del fornitoreetigpa quelle inizialmente concordate
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in sede contrattuale, ovvero rispetto a quelleodstiésso utilizzate in precedenti rapporti

contrattuali.

Una Funzione aziendale viene delegata - con apgposito formale - al

monitoraggio delle carte di credito aziendali.

Tutte le Funzioni delegate al rapporto con glitustidi credito sono tenute ad
effettuare report periodici (con cadenza tendenzialmente annuale) coafronti
dell Amministratore Unico — da trasmettersi anchm@zzo posta elettronica certificata
— al fine di documentare le operazioni compiutdi; f@port dovranno essere messi a

disposizione dell’Organismo di Vigilanza per eveaitwerifiche e controlli (all. 2).

» Soggetti responsabili del protocollo

Nellambito del processo di gestione dei rappodi ¢e Banche, le responsabilita

sono ripartite come segue:

~

* I’Amministratore Unico e responsabile dell’applicazione, aggiornamento e

modifica del presente protocollo;

* le Funzioni aziendali espressamente delegag®no responsabili della raccolta
e gestione delle informazioni e della conservazideta documentazione inerente i
rapporti con gli istituti di credito (ovvero delidentificazione di un referente interno il

cui compito consiste nella conservazione e gestietia documentazione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivita di cui al pesge protocollo hanno la

responsabilita di osservare e farne osservare riteooito; devono altresi segnalare
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tempestivamente all’Organismo di Vigilanza — auspiknente per iscritto, anche a
mezzo di posta elettronica certificata egni evento suscettibile di incidere

sull’operativita e sull’efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale é responsabile defidicita, autenticita ed originalita
della documentazione e delle informazioni reseonslNolgimento delle attivita di

propria competenza.

> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente pritatlparte del’ Amministratore
Unico o delle Funzioni aziendali espressamentegdéte verranno adottate le sanzioni

previste datapitolo 5 della Parte Generalalel presente Modello Organizzativo.

» Funzioni e poteri del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgaoigli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziomeniute — si rinvia, sul punto, a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente ModdlOrganismo di Vigilanza effettua
periodicamente (cfr. cap. 3 della Parte Generalajrolli a campione diretti a verificare
la corretta esplicazione delle attivita di Debastazioni s.p.a. inerenti I'individuazione
e la gestione di fornitori, consulentpartnercommerciali, in relazione alle regole di cui

al presente Modello e al Codice Etico.

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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Per cio che concerne gli specifici controlli e agbi (anche di segnalazione)

imposti all'O.d.V. dalla normativa antiriciclaggiai rinvia integralmente a quanto
previsto nel precedente paragrafo n.4 “Regole @dingr condotta per la prevenzione

dei reati di ricettazione, riciclaggio e impiego diénaro, beni o utilita di provenienza
illecita”.
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PROTOCOLLO N. 4

Rendicontazione spese e retribuzioni

Il presente protocollo ha la funzione di renderardga piu possibile trasparenti e
tracciabili le rendicontazioni delle spese (rimbhaspese di trasferta) e le retribuzioni

erogate dalla Debar Costruzioni s.p.a.

In primo luogo, con atto scritto a firma dell’Amnmsitratore Unico viene individuata
una apposita Funzione delegata per lo svolgimenttutte le mansioni inerenti la

rendicontazione delle spese e le retribuzioni.

La Funzione delegata e tutti coloro che operane allpendenze e/o in

collaborazione con la Societa devono:

» astenersi dal tenere comportamenti tali da integreondotte anche solo

potenzialmente sussumibili nei reati riciclaggio;

e Qsservare un comportamento corretto, trasparermal&orativo, nel rispetto
delle norme di legge e delle procedure aziendadrive, in tutte le attivita finalizzate alla

gestione anagrafica di fornitori/cliergdrtner, anche stranieri;

« astenersi dall'intrattenere rapporti commercial coggetti — fisici o giuridici —
dei quali sia notoria I'appartenenza ad organizzazriminali o, comunque, operanti al
di fuori dei canoni della liceita quali, a titolse@mplificativo ma non esaustivo, soggetti

legati allambiente del riciclaggio, al traffico droga, all’'usura, ecc.;

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

190



 astenersi dall'utilizzare strumenti anonimi percdmpimento di operazioni di

trasferimento di importi rilevanti;

« effettuare un costante monitoraggio dei flussarfiniari aziendali.

Lo svolgimento dell’attivita in oggetto deve ispsa al rispetto delle vigenti

disposizioni di legge, nonché ai principi contemgi Codice Etico.

La Funzione delegata e tutti coloro che operane alpendenze e/o in
collaborazione con la Societa devogarantire la trasparenza e la tracciabilita dei
rimborsi e delle spese di trasferta, nonché verifie la congruitd economica,

trasferendo tali importi direttamente sulle bustergdei dipendenti.

La Funzione delegata procede all’erogazione deligbuzioni o a mezzo bonifico
bancario su c/c indicato dai singoli dipendentiver@ a mezzo assegni bancari 0

circolari sottoposti per la firma all Amministra®tJnico.

A richiesta del dipendente, la Societa potra emgerconti sulle retribuzioni in

contanti, ovviamente sempre per somme inferiomide euro.

La Funzione delegata avra, inoltre, il compito dimtorare I'utilizzo delle carte di

credito aziendali per le spese di trasferta.

La Funzione delegata dovra effettuareport periodici (con cadenza
tendenzialmente annuale) nei confronti dellAmnir@re Unico al fine di
documentare le operazioni compiute e i controllerapi; tali report dovranno essere
messi a disposizione dell’Organismo di Vigilanza @eentuali verifiche e controlli (all.
3-4).

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

191



» Soggetti responsabili del protocollo

Nellambito del processo di gestione della rendiaaione delle spese e delle

retribuzioni, le responsabilita sono ripartite cosegue:

* ’Amministratore Unico e responsabile dell’applicazione, aggiornamento e

modifica del presente protocollo;

 la Funzione aziendale espressamente delegaaesponsabile della raccolta e
gestione delle informazioni e della conservaziomiaddocumentazione inerente il

rimborso di spese di trasferta e il pagamento deti&buzioni.

Le Funzioni coinvolte nelle attivitd di cui al pesge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare riteooito; devono altresi segnalare
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza — auspiknente per iscritto, anche a
mezzo di posta elettronica certificata — ogni ewerduscettibile di incidere

sull’operativita e sull’efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale e responsabile defidici¢a, autenticita ed originalita
della documentazione e delle informazioni reseonslNolgimento delle attivita di

propria competenza.

> Sistema sanzionatorio
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In caso di mancata osservanza del presente primatmiparte dell’Amministratore
Unico o della Funzione Aziendale espressamentadeieverranno adottate le sanzioni

previste datapitolo 5 della Parte Generalalel presente Modello Organizzativo.

» Funzioni e poteri del’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawoigli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziomesute — si rinvia, sul punto, a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente ModdlOrganismo di Vigilanza effettua
periodicamente (cfr. cap. 3 della Parte Generalajrolli a campione diretti a verificare
la corretta esplicazione delle attivita di Debast@azioni s.p.a. inerenti I'individuazione
e la gestione di fornitori, consulentpartnercommerciali, in relazione alle regole di cui

al presente Modello e al Codice Etico.

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.

Per cio che concerne gli specifici controlli e agbi (anche di segnalazione)

imposti alllO.d.V. dalla normativa antiriciclaggigi rinvia integralmente a quanto

previsto nel precedente paragrafo n.4 “Reqole @dindr condotta per la prevenzione

dei reati di ricettazione, riciclaggio e impiego @gnaro, beni o utilitd di provenienza

illecita”.
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PROTOCOLLO N. 5

Attivita di reportinginterno

Il presente protocollo ha lo scopo di disciplinaetto I'aspetto decisionale e
procedurale il flusso di informazioni nei confrodell’Organo Amministrativo, nonché
da e per I'Organismo di Vigilanza.

Il sistema informativo che viene definito nel pmatgeprotocollo ha I'obiettivo di
rendere disponibili al’lOrgano Amministrativo e’@ltganismo di Vigilanza — in tempi

congrui — le informazioni necessarie per la prei@edei reati definiti dal Decreto.

Il sistema informativo si sostanzia nella identafione di regole per la modalita di
generazione, accessoeporting delle informazioni rilevanti per un’efficace vigitiza
sulle attivita sensibili identificate nel Modello.

Qualora si verifichino circostanze non espressaeergolamentate dal protocollo,
che si prestano a dubbie interpretazioni/applicaziovvero tali da originare obiettive e
gravi difficoltd di applicazione del protocollo neximo, € fatto obbligo a ciascun
soggetto coinvolto nell'applicazione del presentecuiento di rappresentare
tempestivamente il verificarsi anche di una solfdedguddette circostanze al proprio
diretto responsabile o, in mancanza, allAmminisra Unico che, a sua volta, ne
informera con solerzia I'Organismo di Vigilanzadenvalutare gli idonei provvedimenti

in relazione alla singola fattispecie.
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» Flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza

L'Organo Amministrativo, le funzioni aziendali dgkgte per gli specifici protocolli

e tutti i dipendenti devono:

» segnalare all’Organismo di Vigilanza violazionil déodello, dei protocolli o

delle procedure ad essi correlate;

» segnalare gravi anomalie 0 scostamenti tecnictabdnriscontrati durante lo
svolgimento dei controlli interni di competenza,nobé significative deroghe alle
procedure organizzativo-gestionali o della qualidecise in caso di emergenza o per

impossibilitd — temporanea — di seguilieel processuale formalizzato e corretto;

» segnalare potenziali notizie di reato e ogni infazione utile all’esercizio delle

attivita di controllo e verifica proprie dell’Orgemo di Vigilanza;

« fornire suggerimenti e integrazioni da apportdi@ regolamentazione al fine di

rafforzare il Modello.

» segnalare I'eventuale necessita — motivata — dlificbe ai protocolli adottati,
in particolare a fronte di modifiche nello svolgime delle attivita identificate dal

Modello come Sensibili;

» segnalare i procedimenti disciplinari avviati eelentuali sanzioni erogate per le

violazioni del Modello e delle procedure correlate;

* segnalare le attivita — svolte o in corso di siointo — per la comunicazione

del Modello, in particolare nei confronti del pemnsée di nuova assunzione;
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» segnalare qualunque eventuale notizia attineajgeitura di un procedimento
penale ovvero, comunque di un procedimento giudize carico della Societa o di suoi

dipendenti, con riferimento a reati contemplati datreto.

Per quanto riguarda i flussi informativi verso §ano gestorio, sara compito delle
specifiche funzioni espressamente delegate, ovwdeo dipendenti, comunicare
prontamente all’Amministratore Unico qualunque miatirilevante in merito ai processi

gestionali individuati dai singoli protocolli.

» Soggetti responsabili del protocollo

Nellambito del processo di gestione e predisposii deireport da inviare

all’Organismo di Vigilanza, le responsabilita saigartite come segue:

« I’Amministratore Unico e responsabile dell’applicazione, aggiornamento e

modifica del presente protocollo;

« le Funzioni aziendali espressamente delegaseno responsabili per la gestione
e predisposizione deeport da inviare all’Amministratore Unico e/o allOrgamo di
Vigilanza, nonché della selezione e conservaziogiee dnformazioni e della relativa
documentazione (ovvero della identificazione di nefierente interno il cui compito

consiste nella conservazione e gestione della dectanione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivita di cui al pesge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare riteooito; devono altresi segnalare
tempestivamente allAmministratore Unico e all’Ongamo di Vigilanza ogni evento

suscettibile di incidere sull’operativita e sulfieacia del protocollo stesso.

Ciascuna funzione aziendale e responsabile delidici¢a, autenticita ed originalita
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della documentazione e delle informazioni reseonelWolgimento delle attivita di

propria competenza.

> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente primatmiparte dell’Amministratore
Unico o della Funzione Aziendale espressamentadieverranno adottate le sanzioni

previste datapitolo 5 della Parte Generalalel presente Modello Organizzativo.

» | controlli dell’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawoigli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziomesute — si rinvia, sul punto, a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente ModdlOrganismo di Vigilanza effettua
periodicamente (cfr. cap. 3 della Parte Generalajrolli a campione diretti a verificare
la corretta esplicazione delle attivita di Debast@azioni s.p.a. inerenti I'individuazione
e la gestione di fornitori, consulentpartnercommerciali, in relazione alle regole di cui

al presente Modello e al Codice Etico.

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.

Per cio che concerne gli specifici controlli e abgbi (anche di segnalazione)

imposti all’O.d.V. dalla normativa antiriciclaggiai rinvia integralmente a quanto

previsto nel precedente paragrafo n.4 “Regole @dingr condotta per la prevenzione

dei reati di ricettazione, riciclaggio e impiego dénaro, beni o utilitd di provenienza

illecita”.
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. n.231/2001

PARTE SPECIALE C
REATI DI RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI
DENARO, BENI O UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA

ALL. 1
REPORT SELEZIONE FORNITORI E PARTNER
COMMERCIALLI
Mode.llo. Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
igg?loavlgta dall'assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. 0

del 29/05/2014
198



Report da trasmettere all’Amministratore Unico e al'Organismo di Vigilanza

Bari,

Protocollo n.2: attivita eseguita in merito all'individuazione e gestione di fornitori e

partner commerciali.

Parte |
+ Tipologia del contratto:

« Nome del fornitore/consulente:

+ Oggetto del contratto:

+ Stato del contratto:
in fase di predisposizione dell'offerta
in attesa di assegnazione

firmato in data:

+ Valore dell'offerta presentata

« Valore del contratto stipulato

+ Sede legale della controparte

« Possibili profili di criticita (sede della contrapa in cosiddetti “paradisi fiscali”,

Paesi a rischio terrorismo, ecc.)
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« Brevi considerazioni della funzione delegata aledpsposizione del contratto e

alle precedenti trattative:

FIRMA

Funzione Aziendale Responsabile

Amministratore Unico (per ricezione)
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Parte Il

PRESA VISIONE DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA

L'Organismo di Vigilanza, presa visione daeport, riporta le seguenti osservazioni:

L'O.d.V. ritiene necessario effettuare i seguentiteolli:

FIRMA

Organismo di Vigilanza
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. n.231/2001

PARTE SPECIALE C
REATI DI RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI
DENARO, BENI O UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA
ALL. 2
REPORT BANCHE
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Report da trasmettere all’Amministratore Unico e al’Organismo di Vigilanza

Bari,

Protocollo n. 3: attivita eseguita in merito alla gstione dei rapporti con le banche e

gli istituti di credito

Parte |

Funzione aziendale delegata:

Operazioni svolte:

Istituto di credito:

Possibili problematiche e profili di criticita:

Brevi considerazioni della funzione delegata initoealle operazioni svolte:

FIRMA

Funzione Aziendale Responsabile

Amministratore Unico (per ricezione)

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

203



Parte Il

PRESA VISIONE DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA

L'Organismo di Vigilanza, presa visione deport, formula le seguenti osservazioni:

L'O.d.V. ritiene necessario effettuare i seguentiteolli:

FIRMA

Organismo di Vigilanza
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. n.231/2001

PARTE SPECIALE C
REATI DI RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI
DENARO, BENI O UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA
ALL. 3
REPORT ATTIVITA' RIMBORSO SPESE TRASFERTA DI
DIRIGENTI E DIPENDENTI
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Report da trasmettere all’Amministratore Unico e al’'Organismo di Vigilanza

Bari,

Protocollo n.4: attivita in merito ai rimborsi dell e spese di trasferta dei dipendenti

Parte |
« Tipologia della trasferta:

« Nome della funzione aziendale

« Somma da rimborsare

- CARTADI CREDITO n.

« Oggetto del rimborso:

« Brevi considerazioni della funzione delegata abamnso delle trasferte

FIRMA

Funzione Aziendale Responsabile
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Amministratore Unico (per ricezione)

Data 23/03/2015 Sostituisce

Rev. N. 1 Rev. N. O
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Parte Il

PRESA VISIONE DELLORGANISMO DI VIGILANZA

L'Organismo di Vigilanza, presa visione deport, riporta le seguenti osservazioni:

L'O.d.V. ritiene necessario effettuare i seguentiteolli:

FIRMA

Organismo di Vigilanza
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. n.231/2001

PARTE SPECIALE C
REATI DI RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEGO DI
DENARO, BENI O UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA
ALL. 4
REPORT RETRIBUZIONI
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Report da trasmettere all’Amministratore Unico e al’Organismo di Vigilanza

Bari,

Protocollo n. 4:report retribuzioni

Parte |

Funzione aziendale delegata:

Modalita di corresponsione delle retribuzioni:

Operazioni svolte:

Somme corrisposte:

Istituto di credito di appoggio:

Possibili problematiche e profili di criticita:

Brevi considerazioni della funzione delegata initoaalle operazioni svolte:

FIRMA
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Funzione Aziendale Responsabile

Amministratore Unico (per ricezione)

Data 23/03/2015 Sostituisce

Rev. N. 1 Rev. N. O
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Parte Il

PRESA VISIONE DELL'ORGANISMO DI VIGILANZA

L'Organismo di Vigilanza, presa visione deport, formula le seguenti osservazioni:

L'O.d.V. ritiene necessario effettuare i seguentiteolli:

FIRMA

Organismo di Vigilanza
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. n.231/2001

PARTE SPECIALE D)
REATI INFORMATICI
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REATI INFORMATICI

1) Funzione della parte speciale D)

La Parte Speciale D)si riferisce ai delitti informatici e di trattamienillecito di
dati, cosi come individuati dall’art. Z4is, D.Lgs. n. 231/2001, che ne sancisce la

rilevanza qualora vengano compiuti nell’interessevantaggio dell’Ente.

2) | reati informatici rilevantiex D.Lgs. 231/01

Di segquito, i reati informatici per i quali &€ preta la responsabilita amministrativa

delle persone giuridiche:

Documenti informatici: art. 491-bis c.p.

Se alcuna delle falsita previste nel Capo I, Géblo VII, del Libro Il del codice
penalé riguarda un documento informatico pubblico o prvaavente efficacia

probatoria, si applicano le disposizioni del capsso concernenti, rispettivamente, gli

3 Nello specifico:falsita materiale commessa dal pubblico ufficialeatti pubblici (art. 476 c.p.); falsita materialemmessa da
pubblico ufficiale in certificati o autorizzazioaimministrative (art. 477 c.p.); falsita materiatertnessa dal pubblico ufficiale in
copie autentiche di atti pubblici o privati e intestati del contenuto di atti (art. 478 c.p.); ifalsdeologica commessa dal pubblico
ufficiale in atti pubblici (art. 479. c.p.); falaitideologica commessa dal Pubblico Ufficiale intifieati o autorizzazioni
amministrative (art. 480 c.p.); falsita ideologiire certificati commessa da persone esercenti uvizéerdi pubblica necessita
(art.481 c.p.); falsita materiale commessa da fwi(art. 482 c.p.); falsita ideologica commessaideato in atto pubblico (art. 483
c.p.); falsita in registri e notificazioni (art. 4&.p.); falsita in scrittura privata (art. 485.};,.falsita in foglio firmato in bianco-atto
privato (art. 486 c.p.); falsita in foglio firmaio bianco-atto pubblico (art. 487 c.p.); altre if@lsin foglio firmato in bianco-
applicabilita delle disposizioni sulle falsita maadi (art. 488 c.p.); uso di atto falso (art. 489.); soppressione, distruzione o
occultamento di atti veri (art. 490 c.p.).
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atti pubblici e le scritture private.

A titolo esemplificativo, integrano il delitto dalsita in documenti informatici la
condotta di inserimento fraudolento di dati falglle banche dati pubbliche, ovvero
quella dell’addetto alla gestione degli archiviamhatici che proceda, deliberatamente,

alla modifica di dati in modo da falsificarli.

Inoltre, il delitto potrebbe essere integrato ttenfa cancellazione o I'alterazione di
informazioni a valenza probatoria presenti suiesistdella Societa, allo scopo di

eliminare le prove di un altro reato.

Accesso abusivo ad un sistema informatico o telenne: art. 6154er c.p.

Chiunque abusivamente si introduce in un sisterfrarimatico o telematico protetto
da misure di sicurezza, ovvero vi si mantiene aplavolonta espressa o tacita di chi ha

il diritto di escluderlo, & punito con la reclus@fino a tre anni.
La pena é della reclusione da uno a cinque anni:

1) se il fatto € commesso da un pubblico uffic@alda un incaricato di un pubblico
servizio, con abuso dei poteri o con violazione di@veri inerenti alla funzione o al
servizio, o da chi esercita anche abusivamentedfegsione di investigatore privato, o

con abuso della qualita di operatore del sistema,;

2) se il colpevole per commettere il fatto usa etaa sulle cose o alle persone,

OVVEro se € palesemente armato;
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3) se dal fatto deriva la distruzione o il danneggento del sistema o
l'interruzione totale o parziale del suo funzionameoe ovvero la distruzione o |l
danneggiamento dei dati, delle informazioni o degpammi in esso contenuti. Qualora
i fatti di cui ai commi primo e secondo riguardisistemi informatici o telematici di
interesse militare o relativi all’'ordine pubblicoatla sicurezza pubblica o alla sanita o
alla protezione civile o comunque di interesse fiabbla pena &, rispettivamente, della

reclusione da uno a cinque anni e da tre a otto ann
A titolo esemplificativo, il delitto potrebbe essarommesso:

« da qualunque esponente della Societa che accedavatmente ai
sistemi informatici di proprieta di terzi (es. ggendere cognizione di dati
riservati di un’impresa concorrente), ovvero ch@opo essersi validamente
introdotto — vi permanga contro la volonta impkcib esplicita del
proprietario del sistema, oppure superi i limifieecondizioni poste per un

valido accesso;

* tramite la manipolazione di dati presenti sui prggstemi — e
risultato dei processi interni alla Societa — altopo di produrre un bilancio

falso, ovvero altre comunicazioni sociali non verg;

* mediante I'accesso abusivo a sistemi aziendatefirala misure
di sicurezza — da parte degli utenti dei sister@ssit— per attivare servizi

non richiesti dalla clientela.

Detenzione e diffusione abusiva di codici di accessa sistemi informatici o

telematici: art. 615-quaterc.p.
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Chiunque, al fine di procurare a sé o ad altri wofifto o di arrecare ad altri un
danno, abusivamente si procura, riproduce, difformemunica o consegna codici,
parole chiave o altri mezzi idonei all'accesso adsistema informatico o telematico,
protetto da misure di sicurezza, o comunque foeniadicazioni o istruzioni idonee al
predetto scopo, € punito con la reclusione sinaraénno e con la multa sino a euro
5.164.

La pena é della reclusione da uno a due anni @ dalita da euro 5.164 a euro
10.329 se il reato € commesso:

1) in danno di un sistema informatico o telematitibzzato dallo Stato o da altro

ente pubblico o da impresa esercente servizi ptiliblii pubblica necessita;

2) da un pubblico ufficiale o da un incaricato di pubblico servizio, con abuso
dei poteri o con violazione dei doveri inerentiaallinzione o al servizio, ovvero con

abuso della qualita di operatore del sistema.

| dispositivi che consentono l'accesso abusivo adsistema informatico sono
costituiti da codici,passwordo schede informatiche (ad ebadge carte di credito,
bancomatsmart card ecc.).

Integra il delitto sia la condotta del soggetto ,clegittimamente in possesso e a
conoscenza dei dispositivi di cui sopra — cd. dpeeadi sistema — li comunichi a terzi

senza autorizzazione, sia quella di colui che@tymi illecitamente una di tali chiavi.

La condotta ¢ illecita nel caso in cui i codiciadicesso siano ottenuti a seguito della
violazione di una norma, ovvero di una clausola@tuale, che esplicitamente la vieti.

Ad esempio, risponde del delitto di diffusione dbasdi codici di accesso
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I'esponente della Societa che, autorizzato ad uto devello di accesso al sistema
informatico, ottenga illecitamente il livello di @esso superiore, procurandosi codici 0
altri strumenti di accesso mediante lo sfruttamedetla propria posizione all'interno
della Societa, ovvero carpisca comunque, in altoglonfraudolento o ingannevole, il

codice di accesso.

Diffusione di apparecchiature, dispositivi 0 progranmi informatici diretti a

danneqgiare o interrompere un sistema informatico ¢elematico: art. 615quinquies

c.p.

Chiunque, allo scopo di danneggiare illecitamente gistema informatico o
telematico, le informazioni, i dati o i programmi €sso contenuti o ad esso pertinenti
ovvero di favorire [linterruzione, totale o paraal o [lalterazione del suo
funzionamento, si procura, produce, riproduce, ingyaliffonde, comunica, consegna o,
comunque, mette a disposizione di altri apparetatga dispositivi o programmi
informatici, € punito con la reclusione fino a dari e con la multa sino a euro 10.329.

A titolo esemplificativo, integra il reato la cortto di colui che si procuri un virus
idoneo a danneggiare un sistema informatico, oveet@oggetto che utilizamart card

idonee a danneggiare apparecchiature e/o dispadgiwronici.

Intercettazione, impedimento o interruzione illecib di comunicazioni informatiche

o telematiche: art. 617quaterc.p.

Chiunque fraudolentemente intercetta comunicazicglative ad un sistema

informatico o telematico o intercorrenti tra pitsteimi, ovvero le impedisce o le
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interrompe, € punito con la reclusione da sei raa@giattro anni.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reatostessa pena si applica a chiunque
rivela, mediante qualsiasi mezzo di informazionepabblico, in tutto o in parte, |l

contenuto delle comunicazioni di cui al primo comma

Si procede d'ufficio e la pena é della reclusiomeutio a cinque anni se il fatto e

commesso:

1) in danno di un sistema informatico o telematitibzzato dallo Stato o da altro

ente pubblico o da impresa esercente servizi ptiliblli pubblica necessita;

2) da un pubblico ufficiale o da un incaricato di pubblico servizio, con abuso
dei poteri o con violazione dei doveri inerentiaallnzione o al servizio, ovvero con

abuso della qualita di operatore del sistema;

3) da chi esercita anche abusivamente la professioimvestigatore privato.

Incorre nel reato I'esponente della Societa chegueseattivita di sabotaggio
industriale mediante l'intercettazione fraudoledédle comunicazioni di un concorrente:
con conseguente responsabilita del’Ente, qualodglitto sia stato commesso nel suo

interesse 0 a suo vantaggio.

Installazione di apparecchiature atte ad intercettee, impedire o interrompere

comunicazioni informatiche o telematiche: art. 61 uinguiesc.p.

Chiunque, fuori dai casi consentiti dalla leggestatia apparecchiature atte ad
intercettare, impedire o interrompere comunicazietative ad un sistema informatico o

telematico ovvero intercorrenti tra piu sistemipe@nito con la reclusione da uno a
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quattro anni.

La pena e della reclusione da uno a cinque annta®iprevisti dal quarto comma

dell’articolo 617¢quaterc.p. (confronta pagina 6).

A titolo esemplificativo, integra il reato la corttiodell’esponente della Societa che,
direttamente o mediante conferimento di incaricauadnvestigatore privato (se privo
delle necessarie autorizzazioni), si introduce dodentemente presso la sede di un
concorrente o di un cliente al fine di installapparecchiature idonee all'intercettazione
di comunicazioni informatiche o telematiche: coms®guente responsabilita dell’Ente,

qualora il delitto sia stato commesso nel suo @& 0 a suo vantaggio.

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi ifiormatici: art. 635-bis c.p.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reatopaljue distrugge, deteriora, cancella,
altera o sopprime informazioni, dati o programnfoimatici altrui € punito, a querela
della persona offesa, con la reclusione da sei en&g® anni. Se ricorre la circostanza di

cui al numero 1) del secondo comma dell'articols 63

4 Art. 635 c.p. (Danneggiamento): Chiunque distrugge, disperde, deteriora o rendeuito o in parte, inservibili cose mobili o
immobili altrui, & punito, a querela della person#esa, con la reclusione fino a un anno o con ldtafino a euro 309. La pena &
della reclusione da sei mesi a tre anni e si precdulfficio, se il fatto &€ commesso: 1) con vicdealta persona o con minaccia;
2) da datori di lavoro in occasione di serrate, a lhvoratori in occasione di sciopero, ovvero ircasione di alcuno dei delitti
preveduti dagli articoli 330, 331 e 333;3) su edifpubblici o destinati a uso pubblico o all'eseioi di un culto, o su cose di
interesse storico o artistico ovunque siano ubigatu immobili compresi nel perimetro dei centariti ovvero su immobili i cui
lavori di costruzione, di ristrutturazione, di rqeero o di risanamento sono in corso o risultanamdti (), o su altre delle cose
indicate nel n. 7 dell'articolo 625; 4) sopra opere destinate all'irrigazione;
5) sopra piante di viti, di alberi o arbusti fruiri, o su boschi, selve o foreste, ovvero su Vimaistali destinati al rimboschimento;
5-bis) sopra attrezzature e impianti sportivi ahefi di impedire o interrompere lo svolgimento di ifestazioni sportive.
Peri reati di cui al secondo comma, la sospensioardizionale della pena & subordinata all’elimire® delle conseguenze
dannose o pericolose del reato, ovvero, se il candé non si oppone, alla prestazione di attiviinrretribuita a favore della
collettivita per un tempo determinato, comunque soperiore alla durata della pena sospesa, secdedmodalita indicate dal
giudice nella sentenza di condanna”
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A titolo esemplificativo, il reato si realizza nehso in cui un soggetto — in ipotesi
intraneo alla Societa e che potrebbe agire neadfesse o a vantaggio della stessa —
proceda alla cancellazione di dati dalla memoriaumlicomputersenza essere stato

preventivamente autorizzato da parte del titol@lgetminale.

Danneggiamento di informazioni, dati e programmi iformatici utilizzati dallo

Stato o da altro ente pubblico o comunque di pubhltia utilita: art. 635-ter c.p.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reatouokjue commette un fatto diretto a
distruggere, deteriorare, cancellare, alterare @prsmere informazioni, dati o
programmi informatici utilizzati dallo Stato o dira ente pubblico o ad essi pertinenti,
0 comunque di pubblica utilita, € punito con lalusmne da uno a quattro anni. Se dal
fatto deriva la distruzione, il deterioramento, d¢ancellazione, l'alterazione o la
soppressione delle informazioni, dei dati o deigpaonmi informatici, la pena e della
reclusione da tre a otto anni. Se ricorre la ctawsa di cui al numero 1) del secondo
comma dellarticolo 635 c.p. (vedi nota 1) ovveeoilfatto € commesso con abuso della

gualita di operatore del sistema, la pena & aurt@nta

A titolo esemplificativo, il reato si realizza nehso in cui un soggetto — in ipotesi
intraneo alla Societa e che potrebbe agire neadfesse o a vantaggio della stessa —

proceda alla soppressione/alterazione di dati daélanoria di un computer di un ente

pubblico.
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Danneggiamento di sistemi informatici o telematiciart. 635-quaterc.p.

Salvo che il fatto costituisca piu grave reatouolue, mediante le condotte di cui
all'articolo 635bis c.p., ovvero attraverso lintroduzione o la trasiose di dati,
informazioni o programmi, distrugge, danneggia,degnin tutto o in parte, inservibili
sistemi informatici o telematici altrui o ne osteEc@ravemente il funzionamento e

punito con la reclusione da uno a cinque anni.

Se ricorre la circostanza di cui al numero 1) delomdo comma dell’articolo 635
c.p. (v. nota n. 1) ovvero se il fatto € commesso @buso della qualita di operatore del

sistema, la pena & aumentata.

Il reato si realizza in caso di danneggiamento ncebazione dei dati o dei
programmi contenuti in un sistema informatico cenedtico, effettuati direttamente o

indirettamente (ad es., attraverso I'inserimentardvirus).

Danneggiamento di sistemi informatici o telematicidi pubblica utilita: art. 635-

guinguiesc.p.

Se il fatto di cui all’articolo 63%tuatere diretto a distruggere, danneggiare, rendere,
in tutto o in parte, inservibili sistemi informatio telematici di pubblica utilita o ad
ostacolarne gravemente il funzionamento, la pewiella reclusione da uno a quattro
anni. Se dal fatto deriva la distruzione o il daygiamento del sistema informatico o
telematico di pubblica utilita ovvero se questa@sor; in tutto o in parte, inservibile, la
pena e della reclusione da tre a otto anni. Serdda circostanza di cui al numero 1) del

secondo comma dell’articolo 635 c.p. (v. nota myero se il fatto € commesso con
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abuso della qualita di operatore del sistema, e geaumentata.

Il reato in questione puo configurarsi nel casccim un esponente della Societa
danneggi deliberatamente un sistema informatico telematico di pubblica utilita,
ovvero qualora 'amministratore di sistema, abusatella sua qualita, ponga in essere

le condotte illecite descritte dalla norma.

Frode informatica del soqggetto che presta servizi idcertificazione di firma

elettronica: art. 640-quinguiesc.p.

Il soggetto che presta servizi di certificaziondiina elettronica, il quale, al fine di
procurare a sé o ad altri un ingiusto profitto owevdi arrecare ad altri danno, viola gl
obblighi previsti dalla legge per il rilascio di wertificato qualificato, € punito con la

reclusione fino a tre anni e con la multa da 51082 euro.

Frode informatica: art. 640-ter c.p.

Chiunque, alterando in qualsiasi modo il funzionatoeli un sistema informatico o
telematico o intervenendo senza diritto con qusisiaodalita su dati, informazioni o
programmi contenuti in un sistema informatico etehtico o ad esso pertinenti, procura
a sé o ad altri un ingiusto profitto con altrui dane punito con la reclusione da sei mesi

a tre anni e con la multa da euro 51 a euro 1.08%ena e della reclusione da uno a
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cinque anni e della multa da euro 309 a euro 14#19icorre una delle circostanze
previste dal numero 1) del secondo comma dell@i&40 c.p> ovvero se il fatto &

commesso con abuso della qualita di operatoreistehsa.

Il delitto e punibile a querela della persona dfesalvo che ricorra taluna delle

circostanze di cui al secondo comma o un’altraositanza aggravante.

La fattispecie di reato di cui all’art. 646r c.p. si configura nel caso in culi,
alterando il funzionamento di un sistema informatctelematico — o manipolando i dati
in esso contenuti — si ottenga un ingiusto prafitrecando un danno al patrimonio

mediante frode.

Al riguardo — e con specifico riferimento allambitdi attivita della Debar
Costruzioni S.p.A. — occorre sottolineare che i gag margini di rischio correlati a
tale ipotesi criminosa devono individuarsi nellagibilitd che la condotta si realizzi in

danno di sistemi informatici e/o telematici deliaBlica Amministrazione.

3) Attivita sensibili di in relazione ai reati ifrmatici

A seguito della mappatura delle attivita aziendaliriscontrabile nell'allegato

5 Art. 640 c.p. (Truffa): “ Chiunque, con artifizi o raggiri, inducendo taluiroerrore, procura a sé o ad altri un ingiusto pttf
con altrui danno, € punito con la reclusione darseisi a tre anni e con la multa da euro 51 a eu@32. La pena € della reclusione
da uno a cinque anni e della multa da euro 309ra @ub49:1) se il fatto € commesso a danno delitoSi di un altro ente pubblico
o col pretesto di far esonerare taluno dal serviziitare; 2) se il fatto € commesso ingeneranditargersona offesa il timore di un
pericolo immaginario o I'erroneo convincimento dvere eseguire un ordine dell'autorita; 2-bis) bfafto € commesso in presenza
della circostanza di cui all'articolo 61, numero .5)
Il delitto & punibile a querela della persona o#esalvo che ricorra taluna delle circostanze psteidal capoverso precedente o
un‘altra circostanza aggravante”
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“analisi dei rischi e suggerimenti’™— sono state individuate le attivita sensibililael

Debar Costruzioni S.p.A.
Atal fine, la Societa ha individuato i seguenttocolli:

« PROTOCOLLON.1

Predisposizione di un sistema di deleghe e procure

e PROTOCOLLON. 2

Corretto utilizzo e protezione dei sistemi inforroat

« PROTOCOLLON.3

Trattamento dei dati personali

e PROTOCOLLON. 4

Rapporti con la Pubblica Amministrazione

« PROTOCOLLON.5

Attivita di reportinginterno

4) Regole generali di condotta per la prevenziom igkati informatici

In via generale é fatto obbligo a Debar CostruziSrp.A. di espletare tutte le

attivita aziendali in conformita a:
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- leggi, regolamenti, o altri provvedimenti vincotaemessi dallo Stato italiano,
ovvero, qualora si effettuino attivita all’esterdallo Stato in cui si svolge I'attivita

d’'impresa;

- statuto societario, procure e deleghe, ordirsatvizio, sistema gestione qualita
ambiente e sicurezza, altre disposizioni emesd@di@nda con particolare riferimento
a tutte le attivita che prevedono un contatto threbn la Pubblica Amministrazione

nella forma di rapporti negoziali ovvero dei flussiormativi;
- il presente Modello di organizzazione gestiorm®etrollo;
- il Codice Etico.

E’ altresi fatto divieto alla Societa di porre issere comportamenti facilmente
fraintendibili e tali da integrare, individualmente collettivamente, direttamente o

indirettamente, fattispecie di reato.

| collaboratori, le funzioni aziendali alle qualstata conferita una delega o procura,

I’Amministratore Unico e tutti coloro che operanerfia Societa devono:

* avere una conoscenza adeguata della normativa dl B.Lgs. n.231/2001 e di

quanto riportato nel presente Modello, nonché roali€: Etico;

« fornire ai propri eventuali collaboratori diregivsulle modalitd di condotta
operativa da adottare nei contatti formali e infalinntrattenuti con i diversi soggetti
pubblici — secondo le peculiarita del proprio amllt attivitda — indicando i principi del
D.Lgs. n.231/2001, del presente Modello e del Godigtico, nonché avere

consapevolezza delle situazioni a rischio;
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 creare adeguati meccanismi di tracciabilita desdl informativi ufficiali verso
la Pubblica Amministrazione, tramite la conservaeiodi tutta la documentazione

prodotta/ricevuta sottoscritta dai soggetti estaitiente autorizzati (procure/deleghe).
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PROTOCOLLO N.1

Predisposizione di un sistema di deleghe e procure

Il sistema di deleghe e procure deve essere caratw da elementi di sicurezza,
certezza e tracciabilita delle stesse, ai finiadplievenzione dei Reati (evidenza delle
Operazioni Sensibili), consentendo comunque untogesefficiente e valida di tutti i
processi aziendali.

La delega € quell’atto interno di attribuzione di funzioni @mpiti, riflesso

nell'organigramma aziendale.

La procura € quel negozio giuridico unilaterale con cui lzi®ta attribuisce dei

poteri di rappresentanza nei confronti dei terzi.

Al riguardo, va precisato che ai titolari di unazione aziendale che necessitano di
poteri di rappresentanza per lo svolgimento da& Incarichi viene conferita una
“procura generale funzionale) di estensione adeguata e coerente con le fureibni

poteri di gestione attribuiti al titolare attravelda delega.

I requisiti essenziali ddistema di deleghgai fini di una efficace prevenzione dei

reati informatici sono i seguenti:

* tutti coloro che intrattengono per conto della Stirapporti con la P.A.

per mezzo di strumenti informatici devono essetatddi delega formale in tal senso;
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* |le deleghe devono sempre coniugare un potere tibgescon la relativa
responsabilitd ed una posizione adeguata nell'oaggamma, oltre a dover essere

tempestivamente aggiornate in conseguenza dei reataorganizzativi;
« ciascuna delega deve definire in modo specificmeduivoco:
v’ i poteri del delegato
v il soggetto (organo o individuo) a cui il delegataiporta gerarchicamente;

* i poteri gestionali assegnati con le deleghe Bia attuazione devono

essere coerenti con gli obiettivi aziendali;

* il delegato deve disporre di poteri di spesa adggalle funzioni

conferitegli;
* la delega deve essere caratterizzata da formaioteae chiarezza,;

e comunicazione e separazione dei ruoli, in parieber quanto attiene

I'attribuzione di responsabilita e poteri di rapggatanza;
« definizione delle linee gerarchiche e delle atdiviperative.

Tali requisiti devono essere soddisfatti attravdiadozione di adeguate procedure

aziendali, che devono ispirarsi ad alcuni specditeri:

» separazione, all'interno di ciascun processo,iltsoggetto che lo inizia e il

soggetto che ne controlla I'attuazione;

* traccia scritta di ciascun passaggio rilevantedmesso;
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» adeguato livello di formalizzazione.

I requisiti essenziali desistema di attribuzione delle procure ai fini di una

efficace prevenzione dei reati in materia di regdio sono i seguenti:

* le “procure generali funzionali” sono conferite esclusivamente a soggetti
dotati di delega interna ovvero, in caso di prestatopera coordinata e continuativa, di
specifico contratto di incarico, che descriva atefii poteri di gestione e, ove necessario,
sono accompagnate da apposita comunicazione chiel'istensione dei poteri di

rappresentanza ed, eventualmente, i limiti di spesa

» la procura puo essere conferita a persone fisedpressamente individuate
nella procura stessa, oppure a persone giuridiche, agiranno a mezzo di propri

procuratori investiti, nel’ambito della stessaadialoghi poteri;

* I’Amministratore Unico deve garantire un aggiorento tempestivo delle
procure, stabilendo i casi in cui le stesse dewessere attribuite, modificate e revocate
(assunzione di nuove responsabilita, trasferimantoverse mansioni incompatibili con

quelle per cui era stata conferita, dimissiongriziamento ecc.).

» Funzioni e poteri del’Organismo di Vigilanza

| compiti di vigilanza dell’O.d.V. in relazione alkservanza del Modello per

quanto concerne i delitti di cui all’art. Ds, D.Lgs. n.231/2001, sono i seguenti:

. svolgere verifiche periodiche sul rispetto delleegente Parte

Speciale e valutare regolarmente la sua efficagieegenire la commissione
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dei delitti di cui all'art. 24bis del Decreto; in particolare, I'0O.d.V. condurra
controlli a campione sulle attivita potenzialmerde rischio di Delitti
Informatici, onde verificare l'attuazione del Coelicctico e la corretta
applicazione delle regole di cui al presente Maxeldelle procedure interne

in vigore;

. proporre I'aggiornamento delle procedure aziendzhtive alla
prevenzione dei Delitti Informatici di cui alla pente Parte Speciale, anche

in considerazione del progresso e dell’evoluziogiéedelative tecnologie;

. proporre e collaborare alla predisposizione dellecedure di
controllo relative ai comportamenti da seguire 'agibito delle Attivita

Sensibili individuate nella presente Parte Spegiale

. monitorare il rispetto delle procedure e la docotaeione interna
per la prevenzione dei Delitti Informatici, in caste coordinamento con le

funzioni coinvolte nelle Attivita Sensibili;

. consultarsi costantemente con il responsabileadéihzione
Sistema Informativo, invitandolo altresi a relazmn periodicamente alle
riunioni dell’O.d.V.;

. esaminare le segnalazioni di presunte violazi@hiModello ed

effettuare gli accertamenti ritenuti necessariggportuni,

. conservare traccia dei flussi informativi ricevatdelle evidenze

dei controlli effettuati e delle verifiche eseguite
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A tal fine, allO.d.V. é garantito libero accessausta la documentazione aziendale

rilevante.

Data 23/03/2015 Sostituisce

Rev. N. 1 Rev. N. O
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PROTOCOLLO N. 2

Corretto utilizzo e protezione dei sistemi informaici

Il presente protocollo ha ad oggetto la prevenzideiereati informatici, cosi come
previsti dall’art. 24bis, D.lgs. n. 231/01, attraverso una gestione cearrettracciabile

delle operazioni effettuate con le apparecchiatfiematiche in dotazione all’Azienda.

La peculiarita delle condotte che integrano i reatjuestione é tale da far ritenere
presente il rischio di loro consumazione nell’armkitell’attivita di Debar Costruzioni
S.p.A.

» Descrizione della procedura

L'utilizzo degli strumenti informatici e, in partitare, dei servizi di posta elettronica
ed accesso adternetdeve essere ispirato ai canoni di correttezzalélea tal fine, si
procede ad individuare una specifica Funzione dalen— dotata di apposita delega,
rilasciata per iscritto — che si occupi della gasti delle apparecchiature informatiche,

del loro corretto utilizzo e della loro protezione.

Inoltre, puo risultare opportuna I'adozione di wistiplinare tecnico” che illustri e
chiarisca le modalita di utilizzo dei sistemi infaatici e telematici e che preveda, tra le

altre cose :

« il divieto di installazione di software non aumato dall’Azienda e/o

non licenziato;
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« la modifica periodica dellpassworddi accesso ai computer;

* l'attivazione di ogni misura ritenuta necessargx fa protezione del
sistema, evitando che terzi possano avere accd&sostasso in caso di
allontanamento dalla postazione (uscita dal sistefml@cco dellaccesso tramite

password;

« il monitoraggio delle funzioni aziendali che w#ano accessi riservati o

privilegiati;

* la rendicontazione periodica nei confronti delt@no Amministrativo di
tutte le attivitd eseguite, attraverso appasipiort che resteranno a disposizione

anche dell’Organismo di Vigilanza per controlli erifiche;

* la costante verifica della coincidenza tra i posssegnati al profilo

utente e le sue mansioni all'interno dell’Azienda;

il periodico monitoraggio — con scadenza da datearsi a cura
del’Organo Amministrativo — di tutti gli accessile attivita svolte sulla rete

aziendale;

* I'adeguata formazione di tutte le risorse umandisposizione della
Societa circa le condotte da osservare per gagatdirsicurezza dei sistemi
informativi ed in merito alle possibili conseguenrzanche penali — che possono

derivare dalla commissione di un illecito.

Inoltre — e ferma restando I'individuazione di ws@ecifica Funzione delegata — a

tutti i collaboratori e/o consulenparteneré espressamente vietato:
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« falsificare un documento informatico pubblico oeate efficacia
probatoria;

» accedere abusivamente ad un sistema informati@ematico, ovvero
detenere e diffondere abusivamente i codici di sswe sistemi informatici o
telematici, nonché apparecchiature, dispositivi@gpammi informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatitsdematico;

e porre in essere qualsivoglia condotta volta aklioettazione,
impedimento o interruzione illecita di comunicaZiorformatiche o telematiche,
ovvero installare apparecchiature atte ad inteaacsttimpedire o interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche;

» detenere materiale pedo-pornografico (a tal ridoaé opportuno che si
chiarisca in maniera esplicita che il personal cotepdeve essere utilizzato
esclusivamente per ragioni di lavoro);

* assumere condotte che possano danneggiare informmadati e
programmi informatici, ovvero sistemi informatici telematici, in particolar
modo siano utilizzati dallo Stato o da altro entéldico o comunque di pubblica

utilita.

» [Formazione e sensibilizzazione del personale

Tutto il personale che opera per Debar CostruZomiA. deve partecipare a corsi di
aggiornamento informatico organizzati dalla Sogiddacui frequenza periodica deve
essere individuata dall’Organo Amministrativo —cdincerto con la Funzione delegata —

e risultare da atto scritto.

La Funzione delegata e direttamente responsabileaeetto svolgimento di tali
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corsi, che hanno I'obiettivo di sensibilizzare itatbloro che operano per la Societa sul

corretto utilizzo decomputeraziendali.

La Funzione delegata, in collaborazione con I'Ogy@&mministrativo, € altresi
tenuta a verificare che tutti i collaboratori delacieta seguano scrupolosamente quanto

contenuto nel presente protocollo.

» Soggetti responsabili del protocollo

Con riferimento al protocollssul corretto utilizzo e la protezione dei sistemi

informatici, le responsabilita sono ripartite cosegue:

. I’Amministratore Unico e responsabile dell’applicazione,

aggiornamento e modifica del presente protocollo;

. la Funzione aziendale espressamente delegata responsabile del
corretto utilizzo e della gestione delle postazimfiormatiche, nonché della verifica —
unitamente al responsabile del trattamento dei gatisonali — del documento
programmatico sulla sicurezza; e altresi respolesatslla gestione e conservazione
della relativa documentazione (ovvero della idésdi#ione di un referente interno cui

affidare tale mansione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivitd di cui al pesge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare ritecoito; devono altresi segnalare
tempestivamente allOrganismo di Vigilanza ogni mee suscettibile di incidere

sull’operativita e sull’efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale € responsabile de#ladivita, autenticita ed
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originalita della documentazione e delle informazioese nello svolgimento delle

attivita di propria competenza.

» Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente primatmiparte dell’Amministratore
Unico o della Funzione aziendale espressamentgataleverranno adottate le sanzioni
previste dal capitolo 5 della Parte Generale detgmte Modello Organizzativo.

» Funzioni e poteri del’Organismo di Vigilanza

I compiti di vigilanza dell’O.d.V. in relazione alkservanza del Modello per quanto

concerne i delitti di cui all’art. 2fis, D.Lgs. n. 231/2001, sono i seguenti:

» svolgere verifiche periodiche sul rispetto dellagente Parte Speciale e valutare,
a scadenze predeterminate, la sua perdurantecidfieaprevenire la commissione dei
delitti richiamati dall’art. 24bis del Decreto; pertanto, I'O.d.V. condurra contrali
campione sulle attivita potenzialmente a rischioediti informatici, diretti a verificarne
la corretta esecuzione in relazione alle regoleulial presente Modello e al Codice

Etico, nonché alle procedure interne in vigore;

» proporre I'aggiornamento delle procedure azienddditive alla prevenzione dei
delitti informatici di cui alla presente Parte Sipd®, anche in considerazione del

progresso e dell’evoluzione delle relative tecn@pg
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» proporre e collaborare alla predisposizione delte@dure di controllo relative ai
comportamenti da seguire nellambito delle Attiv@ansibili individuate nella presente

Parte Speciale;

* monitorare il rispetto delle procedure e la docutaeone interna inerente la
prevenzione dei delitti informatici, in costanteoodinamento con le funzioni coinvolte

nelle Attivitd Sensibili;

* mantenere contatti e consultazioni costanti coresponsabile della funzione

Sistema Informativo, invitandolo a relazionare pditamente all'O.d.V.;

* esaminare le segnalazioni di presunte violaziohiMedello ed effettuare gli

accertamenti ritenuti necessari e/o opportuni;

* conservare traccia dei flussi informativi ricevatilelle evidenze delle verifiche e

dei controlli esequiti.

A tal fine, allO.d.V,, viene garantito libero ags® a tutta la documentazione

aziendale rilevante.
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PROTOCOLLO N. 3

Trattamento dati personali

La presente procedura e diretta a regolamentattivéa:
» delTitolare del trattamento (Debar Costruzioni S.p.A.);

» del Responsabileinterno del trattamento e di eventuali ulteri@ggetti incaricati

(Amministratore Unico e/o Funzione aziendale dagkle espressamente);

« di tutti gli Interessati che vengano in possesso di dati personali allfiiterno

della Societa.

Tale documento procedurale viene divulgato a tettioro che operano e
collaborano con la Societa mediante circolareriate- eventualmente da trasmettersi
anche a mezzo posta elettronica certificata — n@esposto presso la bacheca aziendale

in luogo a tutti accessibile.

» Responsabilita
E’ responsabilita del Titolare far osservare ilgamte protocollo, proponendo altresi

aggiornamenti e modifiche, ove ritenute necessarie.

La conservazione della procedura — in tutte leigareventualmente succedutesi

nel tempo — é affidata al’Organismo di Vigilangzr fini di consultazione e per il
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rilascio di copie autorizzate.

E’ responsabilita di tutte le Funzioni coinvoltellaeattivita oggetto del presente
protocollo osservarne e farne osservare il contenségnalando tempestivamente
all'Organismo di Vigilanza ogni evento suscettibith incidere sull’operativita e
sull’efficacia del protocollo medesimo (ad es., ifiode legislative e regolamentari,
mutamenti dell’attivita disciplinata, modifiche tkelstruttura aziendale e delle funzioni

coinvolte nello svolgimento dellattivita, ecc.).
Qualora si verificassero circostanze:
* non espressamente regolamentate dal protocollo;
» che si prestano a dubbie interpretazioni/applicazio

» tali da originare obiettive e gravi difficolta dpplicazione del protocollo

medesimo;

e fatto obbligo a ciascun soggetto coinvolto nplplicazione della presente procedura di
rappresentare tempestivamente il verificarsi arthea sola delle suddette circostanze
al proprio responsabile che, di concerto con blaite, valutera gli idonei provvedimenti

in relazione alla singola fattispecie.

Allo scopo di verificare il grado di conoscenzas@wanza ed aggiornamento del
presente protocollo, &€ compito di Debar Costruz&piA. organizzare periodicamente —
con cadenza tendenzialmente annuale, da comunipergentivamente all’'O.d.V. —
appositi incontri e percorsi formativi destinati soaggetti materialmente chiamati ad

applicarlo; ciascuna Funzione aziendale € respdasdblla veridicita, autenticita ed
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originalita della documentazione e delle informazioese nello svolgimento delle

attivita di propria competenza.

La Societa considera il presente Protocollo — delle sara assicurato il costante
aggiornamento a cura della Funzione delegata e lgosupervisione dell’Organo
Amministrativo — quale strumento idoneo all’assolgnto di tutte le prescrizione
dettate dal D.Lgs. n.196/2003 da parte del Titoektrattamento, nonché dei singoli
Responsabili.

Si consiglia, tuttavia, ai fini di una maggiore diat delle prescrizionex D.Lgs.
n.196/2003 di adottare, per quanto facoltativopdcumento Programmatico sulla

Sicurezza e/o di aggiornarlo nel caso in cui I'Azla ne sia gia in possesso.
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PROTOCOLLO N. 4

Rapporti con la Pubblica Amministrazione e con socgfti privati

Il presente protocollo ha la finalita di prevenirgossibile verificarsi dei reati di
“Frode informatica del soggetto che presta servidi certificazione di firma
elettronica”, art. 640quinquiesc.p., e di'Frode informatica”, art. 640ter c.p.

A tale riguardo I'Azienda, al fine di proteggerepiopri sistemi informativi ed
evitare, per quanto possibile, il proprio coinvatginto in attivita suscettibili di integrare
tali reati, si impegna:

. a prevedere la possibilita di accedere ai sistafiarmativi solo previa
opportuna identificazione da parte dell’'utente, azmo usernamee password
assegnati originariamente dall’Azienda attravensa procedura formalizzata;

. a stabilire le modalita di cambiamento deflassword a seguito del
primo accesso, disincentivando esplicitamente libath di password ripetute

ciclicamente;

. a stabilire le scadenze di modifica periodica dplssword a seconda

della frequenza di utilizzo e della criticita daitdcui si accede tramite la stessa;

. a verificare costantemente la coincidenza tra empa@ssegnati al profilo
utente e le mansioni svolte all'interno dell’Aziendia nei casi in cui un soggetto
venga adibito a differenti attivita, sia in casocdnclusione del rapporto di lavoro
con la Societd;
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. a monitorare, con frequenza periodica — con scaddazdeterminarsi a
cura del’Organo Amministrativo — tutti gli accessile attivita svolte sulla rete

aziendale;

. a organizzazione corsi di formazione periodiccaiil corretto uso delle

risorse informatiche aziendali.

> Rapporti con la Pubblica Amministrazione

E’ opportuno che Debar Costruzioni S.p.A. individtramite apposita delega in
forma scritta, la Funzione aziendale (ovvero piund) deputata a intrattenere rapporti
informatici con la P.A.; fermo restando, tuttaviéne non necessita di alcuna delega

I’Amministratore Unico.

Debar Costruzioni S.p.A. deve assicurare I'adegt@ataazione di tutte le funzioni
aziendali interessate, circa le condotte da teperegarantire la sicurezza dei sistemi
informativi nel caso di trasmissione di documerdaei a mezze-mail alla Pubblica
Amministrazione, evidenziando le possibili consemge— anche di carattere penale —

che possono derivare dalla commissione di un itbeci

La Funzione aziendale delegata alla corretta gestie amministrazione delle
postazioni informatiche é tenuta ad effettuare cessari controlli in merito alla
trasmissione dei dati a mezatternet nei confronti della P.A.; la suddetta Funzione
aziendale dovra inoltre predisporre degport periodici, da inviarsi all’Organo

Amministrativo ed a disposizione dell’OrganismoMiyilanza per eventuali verifiche e

controlli.
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Nei rapporti informatici con la P.A. Debar Cosinrg S.p.A. deve assicurare:
- la limitazione degli accessi ad internet, fumz al profilo di ciascun utente;
- la verifica effettiva della corrispondenza trgiibfilo utente e le mansioni assegnate;
- la pronta cancellazione del profilo utente e 'detiount di posta elettronica al
momento in cui cessa il rapporto di lavoro;
- riservare l'uso della postazione all'utente cuellg postazione é assegnata;
- la chiara identificazione del soggetto che aaailinvio di atti o file su supporto
informatico;
- la specifica identificazione dei soggetti che fafiacolta di autorizzare pagamenti on-
line;
- una procedura periodica pebdckupdei dati dekerver
- il monitoraggio periodico del funzionamento da&kwall aziendale e dei singoli
computer
- una formale legittimazione ai soggetti che tratdati sensibili di terzi.

» Rapporti con soggetti privati

| contratti relativi ai soggetti coinvolti nello slgimento di attivita a rischio rispetto
ai delitti informatici — selezionati secondo i erit dettati nel presente Modello e che
operano per conto o nell'interesse della Societa ¢ellaboratori, consulenti, partner,

fornitori, ecc) — devono:
 essere integralmente definiti per iscritto;

» prevedere clausokandardfinalizzate al rispetto del D.Lgs. n. 231/2001

(ovvero, se si tratta di soggetto straniero o apterall’estero, al rispetto della
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normativa internazionale e locale relativa, in igatare, a comportamenti
configuranti ipotesi corrispondenti ai delitti imfoatici e di trattamento illecito
di dati previsti dal Decreto);

» prevedere apposita dichiarazione dei terzi contraeirca I'effettiva
conoscenza della normativa di cui al D.Lgs. n.28Q12e del Codice Etico della
Societd, nonché lI'impegno a tenere comportamentfocmi al dettato della
normativa suddetta (ovvero, se si tratta di soggataniero o operante all’estero,
al rispetto della normativa internazionale e locedativa, in particolare, a
comportamenti configuranti ipotesi corrispondenii delitti informatici e di

trattamento illecito di dati previsti dal Decreto);

» prevedere apposita clausola — sotto forma di olaussolutiva espressa,
ovvero di penale, ecc. — che regoli le consegudefla violazione da parte degli
stessi delle norme di cui al D.Lgs. n.231/2001 évey se si tratta di soggetto
straniero o operante all’estero, le conseguenza dallazione della normativa
internazionale e locale relativa, in particolareca@nportamenti configuranti
ipotesi corrispondenti ai delitti informatici e diattamento illecito dei dati

previsti dal Decreto).

Debar Costruzioni S.p.A. deve assicurare ancheragporti con privati gli
standarddi operativita e sicurezza previsti al capitoleqedente quanto ai rapporti con
la P.A.

» Soggetti responsabili del protocollo

Con riferimento al protocollsui rapporti con la Pubblica Amministrazione, le
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responsabilita sono ripartite come segue:

. LAmministratore  Unico e responsabile  dell'applicazione,

aggiornamento e modifica del presente protocollo;

. la Funzione aziendale espressamente delegata responsabile del
corretto utilizzo e della gestione delle postaziofdrmatiche, nonché della verifica dei
dati trasmessi alla Pubblica Amministrazione; é&ealt responsabile della gestione e
conservazione della relativa documentazione (ovveetla identificazione di un

referente interno cui affidare tale mansione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivita di cui al pezge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare ritecoito; devono altresi segnalare
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza ogni mee suscettibile di incidere

sull’operativita e sull’efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale € responsabile de#ladivita, autenticita ed
originalita della documentazione e delle informazioese nello svolgimento delle

attivita di propria competenza.

> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente pritatlparte del’ Amministratore
Unico o della Funzione aziendale espressamentg@ataleverranno adottate le sanzioni

previste dal capitolo 5 della Parte Generale detgmte Modello Organizzativo.

» Funzioni e poteri del’Organismo di Vigilanza
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| compiti di vigilanza dell’O.d.V. in relazione alsservanza del Modello per quanto

concerne i delitti di cui all’art. 2fis, D.Lgs. 231/2001, sono i seguenti:

. svolgere verifiche periodiche sul rispetto dellagante Parte Speciale e
valutare, a scadenze predeterminate, la sua petdurefficacia a prevenire la
commissione dei delitti richiamati dall’'art. 24s del Decreto; pertanto, I'O.d.V.
condurra controlli a campione sulle attivita poialmente a rischio di reati informatici,
diretti a verificarne la corretta esplicazione elazione alle regole di cui al presente
Modello e al Codice Etico, nonché alle proceduterime in vigore;

. proporre I'aggiornamento delle procedure aziendedlative alla
prevenzione dei delitti informatici di cui alla pente Parte Speciale, anche in

considerazione del progresso e dell’'evoluzionesdellative tecnologie;

. proporre e collaborare alla predisposizione deftec@dure di controllo
relative ai comportamenti da seguire nell’ambittedAttivita Sensibili individuate nella

presente Parte Speciale;

. monitorare il rispetto delle procedure e la docutaeone interna
inerente la prevenzione dei delitti informatici,dastante coordinamento con le funzioni

coinvolte nelle Attivita Sensibili;

. mantenere contatti e consultazioni costanti come#iponsabile della
funzione Sistemi Informativi, invitandolo a relamare periodicamente alle riunioni
dell’'0.d.V.;

. esaminare le segnalazioni di presunte violaziohMitmlello ed effettuare

gli accertamenti ritenuti necessari e/o opportuni;
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. conservare traccia dei flussi informativi ricevetidelle evidenze delle

verifiche e dei controlli esequiti.

A tal fine, allO.d.V,, viene garantito libero ags® a tutta la documentazione

aziendale rilevante.
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PROTOCOLLO N. 5

Attivita di reporting interno

Il presente protocollo ha lo scopo di disciplinaetto I'aspetto decisionale e
procedurale il flusso di informazioni nei confrodell’Organo Amministrativo, nonché

da e per I'Organismo di Vigilanza.

Il sistema informativo che viene definito nel pretgeprotocollo ha l'obiettivo di
rendere disponibili al’lOrgano Amministrativo e’&@ltganismo di Vigilanza — in tempi
congrui — le informazioni necessarie per la prei@medei reati cosiddettinformatici”

definiti dal Decreto.

Il sistema informativo si sostanzia nella iden&fione di regole per la modalita di
generazione, accessoeporting delle informazioni rilevanti per un’efficace vigitza

sulle attivita sensibili identificate nel Modello.

Qualora si verifichino circostanze non espressaensegolamentate dal protocollo,
che si prestano a dubbie interpretazioni/applicaziovvero tali da originare obiettive e
gravi difficoltd di applicazione del protocollo nmesimo, € fatto obbligo a ciascun
soggetto coinvolto nell'applicazione del presentecuinento di rappresentare
tempestivamente il verificarsi anche di una soldedsuddette circostanze al proprio
diretto responsabile o, in mancanza, all'Organo Anmistrativo che, a sua volta, ne
informera con solerzia I'Organismo di Vigilanzadenvalutare gli idonei provvedimenti

in relazione alla singola fattispecie.
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» Flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza

L'Organo Amministrativo, le funzioni aziendali dgkgte per gli specifici protocolli

e tutti i collaboratori devono:

» segnalare all’Organismo di Vigilanza violazioni débdello, dei protocolli che

precedono relativi ai reati cosiddéitiformatici” , o delle procedure ad essi correlate;

e segnalare gravi anomalie o scostamenti tecnicaabdntriscontrati durante lo
svolgimento dei controlli interni di competenza,nobé significative deroghe alle
procedure informatiche organizzativo-gestionali ellad qualita, decise in caso di
emergenza o per impossibilita — temporanea — diisegiter processuale formalizzato

e corretto;

» segnalare potenziali notizie di reato e ogni infaziane utile all’esercizio delle

attivita di controllo e verifica proprie dell’Orgemo di Vigilanza;

« fornire suggerimenti e integrazioni da apportarepaotocolli che precedono

relativi ai reati cosiddetti “informatici”, al findi rafforzare il presente Modello.

» segnalare I'eventuale necessita — motivata — diificbd ai protocolli di cui
sopra, in particolare a fronte di modifiche neNolgimento delle attivita identificate dal

Modello come Sensibili;

* segnalare i procedimenti disciplinari avviati eeleentuali sanzioni erogate per le

violazioni del Modello e delle procedure correlate;

* segnalare le attivita — svolte o in corso di svalgnto — per la comunicazione del

Modello;
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» segnalare qualunque eventuale notizia attinengeedtara di un procedimento
penale ovvero, comunque di un procedimento giudaiecarico della Societa o di suoi

collaboratori, con riferimento ai reati cosiddéiiformatici” contemplati dal Decreto.

Per quanto riguarda i flussi informativi verso §ano gestorio, sara compito delle
specifiche funzioni espressamente delegate, owveletatti coloro che operano per la
Societa, comunicare prontamente all’Organo Ammiaisto qualunque notizia rilevante
in merito ai singoli protocolli; in tal senso ogprotocollo prevede che vi sia una

periodica attivita dreporting nei confronti dell’Organo Amministrativo.

» Soggetti responsabili del protocollo

Nellambito del processo di gestione e predisposiei di report da inviare

all’Organismo di Vigilanza, le responsabilita saigartite come segue:

 L'Amministratore Unico e responsabile dell’applicazione, aggiornamento e

modifica del presente protocollo;

» le Funzioni Aziendali espressamente delegas®no responsabili per la gestione
e predisposizione deeport da inviare al’Organo Amministrativo e all’Orgams di
Vigilanza, nonché della selezione e conservazioe#e drelative informazioni e
documentazioni (ovvero della identificazione di referente interno il cui compito

consiste nella conservazione e gestione della dectanione).

Le Funzioni coinvolte nelle attivitd di cui al pesge protocollo hanno la
responsabilita di osservare e farne osservare riteooito; devono altresi segnalare

tempestivamente all’Organismo di Vigilanza ogni mee suscettibile di incidere
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sull’operativita e sull’efficacia del protocolloestso.

Ciascuna funzione aziendale é responsabile delidieita, autenticita ed originalita
della documentazione e delle informazioni reseonslNolgimento delle attivita di

propria competenza.

> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente primiodal parte dell’Organo
Amministrativo o delle Funzioni aziendali espresesate delegate, verranno adottate le

sanzioni previste dal capitolo 5 della Parte Gdratal presente Modello Organizzativo.

» Funzioni e poteri del’Organismo di Vigilanza

| compiti di vigilanza dell’O.d.V. in relazione alsservanza del Modello per quanto

concerne i delitti di cui all’art. 2fis, D.Lgs. 231/2001, sono i seguenti:

» svolgere verifiche periodiche sul rispetto dellagante Parte Speciale e valutare,
a scadenze predeterminate, la sua perdurantecidfieaprevenire la commissione dei
delitti richiamati dall’art. 24bis del Decreto; pertanto, I'O.d.V. condurra contrali
campione sulle attivita potenzialmente a rischioediti informatici, diretti a verificarne
la corretta esplicazione in relazione alle regaleud al presente Modello e al Codice

Etico, nonché alle procedure interne in vigore;

» proporre I'aggiornamento delle procedure azienddditive alla prevenzione dei
delitti informatici di cui alla presente Parte Sipd®, anche in considerazione del

progresso e dell’evoluzione delle relative tecnapg
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» proporre e collaborare alla predisposizione delte@dure di controllo relative ai
comportamenti da seguire nellambito delle Attiv@ansibili individuate nella presente

Parte Speciale;

* monitorare il rispetto delle procedure e la docutaeone interna inerente la
prevenzione dei delitti informatici, in costanteoodinamento con le funzioni coinvolte

nelle Attivitd Sensibili;

* mantenere contatti e consultazioni costanti coresponsabile della funzione

Sistema Informativo, invitandolo a relazionare pdicamente alle riunioni dell’O.d.V,;

* esaminare le segnalazioni di presunte violaziohiMedello ed effettuare gli

accertamenti ritenuti necessari e/o opportuni;

* conservare traccia dei flussi informativi ricevatilelle evidenze delle verifiche e

dei controlli esequiti.

A tal fine, allO.d.V,, viene garantito libero ags® a tutta la documentazione

aziendale rilevante.
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01

PARTE SPECIALE
REATI COMMESSI| CON VIOLAZIONE DELLE NORME
SULLATUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL
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REATI COMMESSI CON VIOLAZIONE DELLE NORME SULLATUT ELA
DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

1) Funzione della parte speciale E

La funzione della presentearte Specialedel Modello organizzativo della Debar
Costruzioni s.p.a. € quella di individuare compiutate le fattispecie di reato — di
omicidio colposo e lesioni colpose gravi 0 gravissicommesse con violazione delle
norme sulla tutela della salute e sicurezza subrtav- previste dall’'art. 2Septies
D.Lgs. 231/2001, e che, conseguentemente, possancdrgere la responsabilita

amministrativa della Societa.

La presente Parte Speciale rappresenta di per géotwcollo organizzativo — che
recepisce quanto disposto dal D.Lgs. 81/2008, mmsie modificato dalla L. 106/2009 —
e disciplina tutti gli aspetti relativi alla gesti® degli adempimenti strumentali alla tutela
della salute e della sicurezza sul lavoro all'intedelle strutture della Debar Costruzioni
s.p.a., con l'obiettivo di assicurarne il costaateompleto monitoraggio e garantirne la

tracciabilita.

In primo luogo, e opportuno specificare alcuni @iticampiamente utilizzati dalla
normativa di riferimento in materia di salute eusezza del lavoro (cfr. D.Lgs. 81/2008

e s.m.i.):

- datore di lavoro: il soggetto titolare del rapporto di lavoro céravoratore o,

comunque, il soggetto che, secondo il tipo e I'es#ell’organizzazione nel cui ambito
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il lavoratore presta la propria attivitd, ha lap@ssabilita dell'organizzazione stessa,
ovvero dell'unita produttiva, in quanto esercitadteri decisionali e di spesa (art. 2,

primo comma, lett. b);

- preposta persona che, in ragione delle competenze prafiesisie nei limiti di
poteri gerarchici e funzionali adeguati alla natde#’incarico conferitogli, sovrintende
alla attivita lavorativa e garantisce I'attuaziatedle direttive ricevute, controllandone la
corretta esecuzione da parte dei lavoratori edciégedo un funzionale potere di

iniziativa (art. 2, primo comma, lett. e);

- responsabile del servizio di prevenzione e protezie: persona in possesso
delle capacita e dei requisiti professionali di alliarticolo 32, designata dal datore di
lavoro, a cui risponde, per coordinare il servidigorevenzione e protezione dai rischi

(art. 2, primo comma, lett. f);

- servizio di prevenzione e protezione dai rischinsieme delle persone, sistemi e
mezzi esterni o interni all’'azienda finalizzati’attivita di prevenzione e protezione dai

rischi professionali per i lavoratori (art. 2, pgproomma, lett. 1);

- valutazione dei rischi valutazione globale e documentata di tutti iliqeer la
salute e sicurezza dei lavoratori presenti nell@midell'organizzazione in cui essi
prestano la propria attivita, finalizzata ad indivare le adeguate misure di prevenzione
e di protezione e ad elaborare il programma dellsura atte a garantire |l
miglioramento nel tempo dei livelli di salute ewgiezza (art. 2, primo comma, lett. q);

- pericolo: proprieta o qualita intrinseca di un determindattore avente il

potenziale di causare danni (art. 2, primo cometa, fl);
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- rischio: probabilitd di raggiungimento del livello poteals di danno nelle
condizioni di impiego o di esposizione ad un deteato fattore o agente oppure alla

loro combinazione (art. 2, primo comma, lett. s);

- unita produttiva: stabilimento o struttura finalizzati alla prodoze di beni o
all'erogazione di servizi, dotati di autonomia fizzaria e tecnico funzionale (art. 2,

primo comma, lett. t);

- formazione: processo educativo attraverso il quale trasferidlevoratori ed agli
altri soggetti del sistema di prevenzione e prategiaziendale conoscenze e procedure
utili alla acquisizione di competenze per lo svolgnto in sicurezza dei rispettivi
compiti in azienda e alla identificazione, allauztbne e alla gestione dei rischi (art. 2,

primo comma, lett. aa);

- informazione: complesso delle attivitd dirette a fornire coreveze utili alla
identificazione, alla riduzione e alla gestione dsechi in ambiente di lavoro (art. 2,

primo comma, lett. bb);

- addestramenta complesso delle attivita dirette a fare appreaderlavoratori
l'uso corretto di attrezzature, macchine, impiarggstanze, dispositivi, anche di

protezione individuale, e le procedure di lavond. (2, primo comma, lett. cc);

- modello di organizzazione e di gestionenodello organizzativo e gestionale per
la definizione e l'attuazione di una politica aziaie per la salute e sicurezza, ai sensi
dell'articolo 6, comma 1, lettera a), del decretgislativo 8 giugno 2001, n. 231, idoneo
a prevenire i reati di cui agli articoli 589 e 59@yzo comma, del codice penale,
commessi con violazione delle norme antinfortualsti e sulla tutela della salute sul

lavoro (art. 2, primo comma, lett. dd).
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Tali definizioni costituiscono il punto di parteneadelineano la metodologia che
deve essere applicata per identificare i pericolakitare i rischi al fine di tutelare la

salute e la sicurezza sui luoghi di lavoro.

2) | delitti in materia di salute e sicurezza swaMoro rilevantiex D.Lgs. 231/01

Di seguito le fattispecie di reato in materia diicdio colposo e lesioni colpose
gravi e gravissime commesse con violazione dellenaosulla tutela della salute e
sicurezza sul lavoro — contemplate dall’art. s&pties D.Lgs. 231/01 — che possono

comportare la responsabilita dell'Ente.

Omicidio colposo: art. 589 c.p.

Chiunque cagiona per colpa la morte di una pergopanito con la reclusione da

sei mesi a cinque anni.

Se il fatto € commesso con violazione delle norsudla disciplina della
circolazione stradale o di quelle per la prevereidegli infortuni sul lavoro la pena é

della reclusione da due a cinque anni.

Nel caso di morte di piu persone, ovvero di moitard o piu persone e di lesioni
di una o piu persone, si applica la pena che diweraéhfliggersi per la piu grave delle
violazioni commesse aumentata fino al triplo, mgpéma non puo superare gli anni
dodici.
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Lesioni personali colpose: art. 590 c.p.

Chiunque cagiona ad altri per colpa una lesionsgrete € punito con la reclusione

fino a tre mesi o con la multa fino a euro 309.

Se la lesione é grave la pena é della reclusiangnd a sei mesi o della multa da
euro 123 a euro 619, se € gravissima, della rexiasda tre mesi a due anni o della
multa da euro 309 a euro 1.239.

Se i fatti di cui al secondo comma sono commassiviolazione delle norme sulla
disciplina della circolazione stradale o di quegller la prevenzione degli infortuni sul
lavoro la pena per le lesioni gravi € della redusi da tre mesi a un anno o della multa
da euro 500 a euro 2.000 e la pena per le lesranigsime € della reclusione da uno a
tre anni. Nel caso di lesioni di piu persone silapda pena che dovrebbe infliggersi per
la piu grave delle violazioni commesse, aumentata &l triplo; ma la pena della

reclusione non puo superare gli anni cinque.

Il delitto € punibile a querela della persona sdfesalvo nei casi previsti nel primo
e secondo capoverso, limitatamente ai fatti comnuessviolazione delle norme per la
prevenzione degli infortuni sul lavoro o relativigiene del lavoro o che abbiano

determinato una malattia professionale.

OSSERVAZIONI
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Deve preliminarmente osservarsi che non tutte ledotie descritte nelle due
fattispecie incriminatrici appena richiamate ragprgano fonte di potenziale
responsabilita amministrativa da reato della peasginridica,ex art. 25septies D.Igs.
231/01: rilevano, inveroesclusivamente i fatti di omicidio e di lesione chsiano
direttamente conseguenti a profili di colpa identifcabili nel mancato rispetto di una
0 piu norme, legislative o regolamentari, poste aitela della salute e della sicurezza
sui luoghi di lavoro.

Con specifico riferimento all’art. 590 c.p., in@fr occorre precisare che la
responsabilita della Societa sussiste solo comim@nto all'ipotesi, aggravata, delle

lesioni gravi o gravissime:

v sonogravi le lesioni che causano l'insorgere di una malatt@di un’incapacita
di attendere alle ordinarie occupazioni per un tesyperiore a quaranta giorni, nonché

quelle che producono I'indebolimento permanentendsenso o di un organo;

v/ sono gravissime le lesioni che determinano una malattia certamemte
probabilmente insanabile, la perdita di un sersgelrdita di un arto o una mutilazione
che renda I'arto inservibile, la perdita dell’'usaud organo o della capacita di procreare,

ovvero la deformazione o lo sfregio permanentevsel.

3. Regole generali di condotta in materia di tutetkella salute e della sicurezza sui

luoghi di lavoro

Ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dait. 30, D.Lgs. 81/2008il modello

di organizzazione e di gestione idoneo ad avereagffh esimente della responsabilita
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amministrativa delle persone giuridiche, delle sd@ie delle associazioni anche prive di
personalita giuridica di cui al decreto legislativ® giugno 2001, n. 231, deve essere
adottato ed efficacemente attuato, assicurandoistersa aziendale per 'adempimento
di tutti gli obblighi giuridici relativi:

a) al rispetto degli standard tecnico-strutturali tkgge relativi a attrezzature,
impianti, luoghi di lavoro, agenti chimici, fisiel biologici;

b) alle attivita di valutazione dei rischi e di plisposizione delle misure di
prevenzione e protezione conseguenti;

c) alle attivita di natura organizzativa, quali ergenze, primo soccorso, gestione
degli appalti, riunioni periodiche di sicurezza, nsultazioni dei rappresentanti dei
lavoratori per la sicurezza;

d) alle attivita di sorveglianza sanitaria;

e) alle attivita di informazione e formazione deidratori;

f) alle attivita di vigilanza con riferimento al gpetto delle procedure e delle
istruzioni di lavoro in sicurezza da parte dei |lastori;

g) alla acquisizione di documentazioni e certifioaz obbligatorie di legge;

h) alle periodiche verifiche dell'applicazione e llddficacia delle procedure

adottate.

2. I modello organizzativo e gestionale di cuicalmma 1 deve prevedere idonei

sistemi di registrazione dell’avvenuta effettuaziaielle attivita di cui al comma 1.

3. I modello organizzativo deve in ogni caso pdare, per quanto richiesto dalla
natura e dimensioni dell'organizzazione e dal tihaattivita svolta, un’articolazione di
funzioni che assicuri le competenze tecniche e terpmecessari per la verifica,
valutazione, gestione e controllo del rischio, nedain sistema disciplinare idoneo a

sanzionare il mancato rispetto delle misure indécaél modello.
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4. I modello organizzativo deve altresi prevedeneidoneo sistema di controllo
sull’attuazione del medesimo modello e sul mantenimnel tempo delle condizioni di
idoneita delle misure adottate. Il riesame e I'ewvee modifica del modello
organizzativo devono essere adottati, quando siscaperte violazioni significative
delle norme relative alla prevenzione degli infoite all’igiene sul lavoro, ovvero in
occasione di mutamenti nell'organizzazione e ngiVdaa in relazione al progresso

scientifico e tecnologico.

5. In sede di prima applicazione, i modelli di onjgzazione aziendale definiti
conformemente alle Linee guida UNI-INAIL per unesiza di gestione della salute e
sicurezza sul lavoro (SGSL) del 28 settembre 2004l ®ritish Standard OHSAS
18001:2007 si presumono conformi ai requisiti di alipresente articolo per le parti
corrispondenti. Agli stessi fini ulteriori modelli organizzazione e gestione aziendale

possono essere indicati dalla Commissione di diaréitolo 6.

6. L'adozione del modello di organizzazione e dstigme di cui al presente
articolo nelle imprese fino a 50 lavoratori rienttaa le attivita finanziabili ai sensi

dell’articolo 11".

Dunque, alla luce di quanto disposto dalla normafeliimento — che detta i criteri
ispiratori ed i requisiti concreti che il Modellorganizzativo deve possedere per essere
considerato idoneo a prevenire i reati in matersatute e sicurezza sui luoghi di lavoro
— e fatto obbligo alla Debar Costruzioni s.p.ancie all’organo gestorio, alle funzioni
aziendali e a tutti i dipendenti e collaboratorill@eSocieta di espletare le attivita

aziendali in conformita a:

- leggi, regolamenti, o altri provvedimenti vincotaemessi dallo Stato italiano,
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ovvero, qualora si effettuino attivita all’esterdallo Stato in cui si svolge I'attivita

d’'impresa;

- statuto societario, procure e deleghe, ordirsatvizio, sistema gestione qualita
ambiente e sicurezza, altre disposizioni emesd@d@nda con particolare riferimento
a tutte le attivita che prevedono un impatto direttilla salute e sicurezza sui luoghi di

lavoro;
- il presente Modello di organizzazione gestiormeetrollo;
- il Codice Etico;
- il Documento di Valutazione dei rischxartt. 17 e 28 D.Lgs. 81/08.

E’ altresi fatto divieto alla Societa di porre issere comportamenti suscettibili di
integrare, anche in astratto, individualmente o letitvamente, direttamente o

indirettamente, fattispecie di reato.

In particolare, a chiunque opera all'interno deBlacieta e fatto espressamente

divieto:

« di porre in essere condotte idonee a realizzaykazioni della normativa in

materia di salute, igiene e sicurezza del lavoro;

* intrattenere, direttamente e/o indirettamenteppoati con la Pubblica
Amministrazione volti ad ottenere vantaggi indelitn specifico riferimento alle

attivita connesse alla tutela della salute, igies&urezza sul lavoro;
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» frapporre qualsivoglia ostacolo all’espletamedtdle funzioni di vigilanza e
controllo della P.A. — anche mediante ispeziongeasi, controlli, ecc. — in merito al
rispetto degli obblighi in materia di tutela dedialute e della sicurezza dei lavoratori (ad
es., ritardi nelle comunicazioni espressamente iesth, ovvero nell’invio di

documentazione, ecc.).

| dipendenti che per la mansione loro assegnatachamli o compiti specifici in
materia di salute e sicurezza sui luoghi di laveutla base di specifica procura/delega
conferita, per atto scritto, dal’Amministratore ido (datore di lavoro ai sensi dell’art. 2
del D.Lgs.81/2008) e gli eventuali altri soggeipeessamente delegati ad operare in tale

settore devono:

e avere una conoscenza adeguata della normatigai di D.Lgs. 231/2001 e di

quanto riportato nel Modello, nonché del Codice&® della Carta dei valori;

» fornire ai propri collaboratori direttive sulleagtalita di condotta operativa da
adottare — secondo le peculiarita del proprio amitattivita — indicando i principi del
D.Lgs. 231/2001, del D.Lgs. 81/2008, della L. 1082, del Modello e del Codice

Etico, nonché avere consapevolezza delle situaaioschio;

* rispettare glistandard tecnico strutturali di legge relativi ad attrezmat

impianti, cantieri, luoghi di lavoro, agenti chimi@isici e biologici;

» adempiere alle attivita di valutazione dei riseldi predisposizione delle misure

di prevenzione e protezione conseguenti;
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» adempiere alle attivita di natura organizzativpali emergenze, primo
soccorso, gestione degli appalti, riunioni peribdicdi sicurezza, consultazioni dei

rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza;
» adempiere alle attivita di sorveglianza sanitaria
» adempiere alle attivita di informazione e fornoea dei lavoratori;

» adempiere alle attivita di vigilanza con riferime al rispetto delle procedure in

materia di sicurezza sui luoghi di lavoro;
» acquisire documentazioni e certificazioni obkiicgee per legge;

» definire obiettivi per la sicurezza e la saluer piascuna funzione e la loro

documentazione;

» definire ed assicurare le competenze necessar@oso che devono eseguire

compiti suscettibili di avere conseguenze sullargieza,

» divulgare informazioni su sicurezza e salute igeddenti e alle altre parti

interessate;

» definire procedure per il controllo di tutti i clamenti e dei dati richiesti dalle
norme OHSAS 18001,

« identificare e gestire le operazioni connessesehio sicurezza;

» effettuare verifiche periodiche sull’'applicaziomelle procedure adottate.
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» trasmettere alla Pubblica Amministrazione dicéoni, informazioni e
documentazione — in materia di tutela della sadutiella sicurezza sul lavoro — complete
e veritiere, verificando, in caso di necessarigosatizione, che questa sia apposta solo

da soggetti dotati dei poteri di rappresentanzia @dcieta;

Funzione principale della presente Parte Specigl@ela di assicurare un adeguato
sistema di registrazione e tracciabilita della aate attuazione degli adempimenti

richiamati.

» Soggetti responsabili del protocollo

Nellambito degli adempimenti prescritti in mateua tutela della salute e della

sicurezza sul lavoro, le responsabilita sono rifgacbme segue:

« I’Amministratore Unico /Datore di Lavoro per la sicurezza— ove non sia
espressamente prevista una Funzione delegatd. 16 D.Lgs. 81/2008 € responsabile
dell'intero processo inerente la tutela della saletdella sicurezza sul lavoro, nonché

dell'applicazione, aggiornamento e modifica delsprae protocollo.

« la Funzione Aziendale espressamente delegatve prevista, ha I'obbligo di
rispettare il presente protocollo e farlo applicata tutte le funzioni coinvolte,
conservando ed archiviando tutta la documentazioeeente i processi aziendali

rilevanti in materia di tutela della salute e dslieurezza sui luoghi di lavoro.

Tanto I'Amministratore  Unico, quanto I'eventuale mZione aziendale

espressamente delegata devono altresi segnalapestdmmente all’Organismo di
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Vigilanza — per iscritto, anche a mezzo posta releita certificata — ogni evento in
grado di incidere sull'operativita e sull’efficacidel protocollo stesso. Ciascuna
Funzione aziendale € comunque responsabile delidicia, autenticita e correttezza
della documentazione e delle informazioni reseonelNolgimento delle attivita di

propria competenza.

Qualora si verifichino circostanze non espressaeneagjolamentate dal presente
protocollo — ovvero tali da originare incertezzelagative del protocollo medesimo — &
fatto obbligo a ciascun soggetto coinvolto nellaa applicazione di rappresentare
tempestivamente il verificarsi delle suddette @tanze al proprio diretto responsabile
0, in mancanza, al’Amministratore Unico che, a swgta, provvedera a riferire
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza, al fahevalutare gli idonei provvedimenti

in relazione alla singola fattispecie.

4) Attivita sensibili dellaDebar Costruzioni s.p.a. in relazione ai reati coressi con

violazione delle norme antinfortunistiche e sullaitela dell'igiene e della salute sul

lavoro

A seguito della mappatura delle attivita aziendaliriscontrabile nell’allegato
“analisi dei rischi e suggerimenti’™— sono state individuate le attivita sensibililael
Debar Costruzioni s.p.a.

L'obiettivo della presente Parte Speciale € quéilooordinare il presente Modello
con la disciplina interna esistente in tema di teak sicurezza sui luoghi di lavoro;
pertanto, si intendono qui richiamati tutti i docemti, le regole, le disposizioni e le

procedure elaborate dalla Societa, in ottemperaailza normativa esistente — e, in
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particolare, al D.Lgs. 81/2008 e alla L. 106/200%&l-fine di tutelare la salute e la

sicurezza dei lavoratori.

In particolare, si richiamano espressamente:

il Documento di Valutazione dei Risatxartt. 17 e 28 D.Lgs. 81/08;

* le funzioni e compiti del Servizio di PrevenzioeeProtezione e del Medico
Competente,

* le regole per 'uso dei dispositivi di proteziandividuale (ove necessari);

* le disposizioni di sicurezza individuate per ciasa mansione;

* le disposizioni relative all'uso delle attrezzatdli lavoro;

» le disposizioni in materia di prevenzione incereliacuazione dei lavoratori e
pronto soccorso;

* |e procedure in tema di sicurezeaD.lgs.81/2008 previste nel manuale della

qualita.

Occorre ribadire che e interesse primario dellaedadl pieno ed assoluto rispetto
di tutte le norme vigenti in tema di salute e st@za sui luoghi di lavoro, al fine di
prevenire eventi in danno dei lavoratori; a takfibebar Costruzioni s.p.a. si impegna
ad adottare ogni ulteriore regola di perizia, pnadee diligenza propedeutica alla tutela
della salute e della sicurezza sui luoghi di layaaattando le proprie procedure interne
alle modifiche dei processi produttivi e al progredielle conoscenze tecnologiche, in

modo da garantire i massistandarddi tutela e prevenzione.

Per una maggiore chiarezza delle prescrizioni drgative e gestionali dettate dalla
presente Parte Speciale € opportuno analizzareasepeente le attivita svolte presso la
sede legale della Debar Costruzioni s.p.a. — in, Ba Via Delle Magnolie — e quelle

che vengono svolte nei cantieri distribuiti sufiterio nazionale.
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4.1 Le attivita svolte presso la sede legale di &dbostruzioni s.p.a.

» |l Datore di Lavoro per la sicurezza

La Societa ha nominato — nel rispetto di quant@ipte dal D.Lgs. 81/2008 e s.m.i.

— il Datore di Lavoro per la sicurezza nella persona del’ Amministratore Unico.
E’ obbligo delDatore di Lavoro per la sicurezza
a) valutare tutti i rischi ed elaborare il documediwalutazione (DVR);

b) designare — previa valutazione dei requisiti dnigita tecnico-professionale ed
acquisizione deturriculum — il responsabile del servizio di prevenzione etgmione
(RSPP);

¢) nominare il medico competente (MC; ove previstochee per I'effettuazione

della sorveglianza sanitaria, disponendo affinda&aoratori vi si sottopongano);
d) designare i lavoratori addetti alla prevenzioreeirdi ed al primo soccorso;
e) fornire ai lavoratori i necessari e idonei DPI psuere del RSPP e del MC;

f) adempiere agli obblighi di informazione, formazore addestramento dei

lavoratori;
g) consentire ai lavoratori di eleggere il loro ragg@ntante per la sicurezza (RLS);

h) nell'affidamento di attivita a fornitori, elaboeil Documento di Valutazione
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dei rischi da interferenza (DUVRI);

I) comunicare allINAIL le informazioni relative aginfortuni sul lavoro che
comportino un’assenza dal lavoro superiore a toengi riportandoli in un apposito

registro;

j) effettuare la valutazione dei rischi di incendimettere il relativo documento di
valutazione ed adottare le misure necessarie ai dalla prevenzione incendi e

dell'evacuazione dei luoghi di lavoro;
K) convocare la riunione periodica nelle aziendemardi 15 lavoratori;
[) aggiornare periodicamente la valutazione dei ijsch
m) comunicare annualmente all’INAIL i nominativi deLS.
Il Datore di Lavoro ha inoltre I'obbligo di:
* valutare tutti i rischi per la salute e la sicuaz

« effettuare la valutazione dei rischi di incendibaglottare le misure necessarie ai
fini della prevenzione incendi e dell’evacuaziore Idoghi di lavoro nonché emettere il

relativo documento di valutazione.
Il Datore di Lavoro per la sicurezzainoltre:

v’ collabora, nello svolgimento dei propri compitbncil Responsabile del servizio

prevenzione e protezione e vigila sul rispetto idelgiblighi gravanti sul RSPP;
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v consulta il responsabile della sicurezza per odatori (RLS) nonché il medico

competente (MC);

v' almeno semestralmente relaziona all'O.d.V. — geritto, con atto trasmesso
eventualmente anche a mezzo posta elettronicaficadi — in merito a tutte le
problematiche connesse al tema della salute eegizardei luoghi di lavoro e alle
eventuali iniziative necessarie per accrescere gliarare gli standard di sicurezza

all'interno delle strutture aziendali.

Il Datore di lavoro ha inoltre I'obbligo di convaeala riunione periodica della
sicurezza al fine di garantire la piu elevata opéta e la massima efficienza delle

attivita poste in essere per la tutela della sageurezza sui luoghi di lavoro.

Le riunioni hanno ad oggetto quanto indicato neil’85, secondo e terzo comma,
D.Lgs. 81/2008 — cosi come modificato dalla L. PO69 — e nel corso delle stesse il

Datore di Lavoro per la sicurezzasottopone all’esame dei partecipanti:
1) il documento di valutazione dei rischi;

2) landamento degli infortuni, delle malattie pred¢eonali e della sorveglianza

sanitaria (ove prevista);

3) i criteri di scelta, le caratteristiche tecnichel'efficacia dei d.p.i. (ove

necessari);

4) i programmi di informazione e formazione di tuttiavoratori, ai fini della

sicurezza e della protezione della loro salute;

5) i budgetannuali per le attivita di formazione dei dipentlém materia di salute
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e sicurezza sui luoghi di lavoro.
Nel corso della riunione sono analizzati:

* |lo stato di avanzamento del piano di realizzazidegli interventi e delle misure
di prevenzione e protezione individuate (es. omganione del lavoro, informazione e

formazione, procedure di sicurezza, ecc.);

« gli eventuali mutamenti apportati nei processiretie attivita di lavoro, qualora
possano comportare linsorgenza di nuove e/o divesisuazioni di rischio per i

lavoratori (cd. nuovo rischio);

* l'attivitd di pianificazione organizzativa, tem@de e finanziaria necessaria a
realizzare il piano degli interventi a tutela deflalute e sicurezza sul lavoro, con

specifica individuazione dei compiti e delle resgalnilita;

* |o stato dei programmi di informazione e formazaiei lavoratori ai fini della

sicurezza e della protezione della loro salute.
Nel corso della riunione possono altresi esseligithehti:

a) codici unitari di condotta idonei a prevenire sahi di infortuni e malattie

professionali;

b) programmi di miglioramento della sicurezza comgiles e obiettivi tendenziali

da perseguire.

Le riunioni sono convocate d&atore di Lavoro per la sicurezza mentre |l

Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protem® provvedera a redigere e
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custodire il relativo verbale, da distribuirsi dtitii partecipanti: copia del verbale dovra
essere inoltre trasmessa — eventualmente anchesomesta elettronica certificata —

all'Organismo di Vigilanza per le valutazioni diropetenza.

La riunione ha altresi luogo in occasione di evaltsignificative variazioni delle
condizioni di esposizione al rischio, con potenazigadute sulla sicurezza e salute dei
lavoratori; il Responsabile della Sicurezza per i Lavoratoyia sua volta, puo richiedere
al Datore di Lavoro per la sicurezza — eventualmerer il tramite del RSPP — la
convocazione di riunioni straordinarie, nel casocm riscontri gravi € motivate
situazioni di rischio (all. 1): il Datore di Lavoraleve trasmette allO.d.V., per

conoscenza, le richieste di convocazione delldoneprovenienti dal RLS.

> Il Documento di Valutazione dei Rischi

La Societa ha effettuato la valutazione dei rispar la salute e sicurezza dei
lavoratori,ex art. art. 17 D.Lgs. 81/2008, con apposito D.Vierénte le attivita svolte

presso la sede legale: documento aggiornato, mhaoyit ...................

Il suddetto documento € il risultato della valutewe dei rischi per la salute e
sicurezza dei lavoratori effettuata dal Datore davdro per la sicurezza, in

collaborazione con RSPP e MC e previa consultazien&voratori.

Responsabile del DVR e del suo costante aggiorn@angeihDatore di Lavoro per
la sicurezza/Amministratore Unicq che deve curarne la trasmissione — mediante
modalita che assicurino la tracciabilita della tiglcomunicazione — all'O.d.V. in sede

di approvazione ed in occasione di ogni modifica &jgiornamento: I'Organismo di
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Vigilanza ha il compito di verificarne I'attuazioreedi vigilare sul rispetto del DVR e

della presente Parte Speciale.

» Il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Pzatae

La Societa, cosi come previsto dal D.Lgs. 81/08neis nomina — con atto del
Datore di Lavoro per la sicurezza/ Amministratoneidd che deve essere comunicato
all'Organismo di Vigilanza — iResponsabile del Servizio Prevenzione e Protezione
(RSPP).

I RSPP ha autonomia decisionale in merito ai sce alle attivita poste in essere
per la tutela della salute e sicurezza nei luoghadoro, nonché piena autonomia e
poteri gestionali e di spesa — nei limiti deidgetannuali appositamente previsti dalla
Societad — con riferimento alla informazione e fozioae dei dipendenti in materia di

salute e sicurezza sui luoghi di lavoro.

Nel caso di spese per le necessita di formazioimdoemazione che superino le
previsioni delbudgetannuale, 'RSPP ne dara comunicazione motivatBeaabre di
Lavoro per la Sicurezza/Amministratore Unico — ato scritto da trasmettersi con
modalita, anche telematiche, che ne assicurinadecibilita — e, per conoscenza,
all’0.d.V.: sulla richiesta avanzata il Datore daoro e tenuto a decidere con la
massima celeritd, dando comunicazione della detazione assunta all’O.d.V., con atto

scritto da trasmettersi con modalita, anche telmmat che ne assicurino la tracciabilita.

E’ obbligo delResponsabile del Servizio Prevenzione e Protezione
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a) coadiuvare il datore di lavoro nella scelta demponenti del gruppo gestione
emergenze e pronto soccorso per le attivita di séalén impianti di produzione fissi e

verificare che gli stessi ricevano adeguata fororazi
b) individuare e valutare irischi e le misure deéyenzione e protezione;
c) elaborare le misure di sicurezza per le varigitataziendali;
d) proporre programmi di formazione ed informazioee idavoratori e per i RLS;
e) partecipare alle consultazioni in materia di @tdtlla sicurezza e della salute;
f) fornire informazioni ai lavoratori su rischi, peoli e misure di tutela;

g) coadiuvare il datore di lavoro nella verifica ¢twtuazione del piano di

sorveglianza sanitaria (ove necessaria);

h) coadiuvare il datore di lavoro nella scelta dspdsitivi di protezione individuale

(ove necessari e previsti);

i) organizzare in azienda corsi di formazione in matdi salute e sicurezza sul
lavoro (utilizzando ilbudgetstanziato ed appositamente destinato dalla Soaigti
attivita);

) verificare il rispetto della normativa CE e lag@aza della relativa marchiatura su

tutte le attrezzature di lavoro in funzione prei$apienda.

I RSPP e tenuto ad effettuameport periodici nei confronti del Datore di Lavoro
per la Sicurezza/Amministratore Unico — con cadealraeno semestrale @n atto

scritto trasmesso con modalita, anche telematiche,ne assicurino la tracciabilita

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

275



circa lo stato di assolvimento degli obblighi cossiealla tutela della salute e della
sicurezza sul lavoro e alle eventuali necessitatdiventi per migliorare glstandarddi
sicurezza; report in questione dovranno essere messi a disposideli®©rganismo di

Vigilanza per le verifiche e i controlli demandaliO.d.\V.

» Il Rappresentante dei lavoratori per la Sicurezza

La Societa assicura la nomina &Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza
(RLS).

E’ espressamente previsto ch®#8ppresentante dei lavoratori per la sicurezza
a) possa avere libero accesso ai luoghi di lavoro;

b) venga consultato preventivamente, e tempestivamente ordine
all'organizzazione, programmazione ed attuazion#e dattivita di prevenzione in

azienda o nell’'unita produttiva in cui opera;
c) possa interloquire anche sulla scelta degli addkeservizio di prevenzione;

d) sia informato dei rischi derivanti tanto dalle rlaioe, dagli impianti, dagli

ambienti e dall'organizzazione del lavoro, che’dab di sostanze e preparati pericolosi;
€) possa venire a conoscenza delle prescrizioni deggini di vigilanza,

f) possa formulare osservazioni nel corso di eventisite ispettive e possa, piu
in generale, avanzare proposte di adozione di miduprevenzione idonee alla tutela

della salute e dell'integrita fisica dei lavoratori
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g) possa partecipare alle riunioni periodiche suttarezza;
h) possa ricevere un’adeguata formazione, partecgpaddppositi corsi;

I) sia autorizzato a rivolgersi alle autorita compéteger sollecitare il loro

intervento, qualora ritenga che le misure di priotez adottate siano insufficienti.

» Il Medico competente

La Societa, cosi come previsto dal D.Lgs. 81/08neis nomina — con atto del
Datore di Lavoro per la sicurezza/ Amministratoneidd che deve essere comunicato

all'Organismo di Vigilanza — iMedico Competente(MC).
Il Medico Competente, in particolare:

a) collabora con il datore di lavoro e con il serwizli prevenzione e protezione

alla valutazione dei rischi;
b) programma, ove necessario, la sorveglianza semitar

c) predispone l'attuazione delle misure per la tutidda salute e della integrita

psico-fisica dei lavoratori;

d) effettua attivita di formazione e informazione nenfronti dei lavoratori (per la

parte di propria competenza);

e) organizza il servizio di primo soccorso considdan particolari tipi di

lavorazione ed esposizione e le peculiari modaligenizzative del lavoro;
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f) sottoscrive il documento di valutazione dei rischi

Il MC istituisce e aggiorna la cartella sanitarialierischio, che & custodita, con
salvaguardia del segreto professionale e dwilacy, presso il luogo concordato col

Datore di Lavoro al momento della nomina.

Nel caso in cui il Medico Competente riscontri edt#oni nello stato di salute dei
lavoratori connessi con lattivita lavorativa infioa il Datore di Lavoro che avvia, in
collaborazione con il medesimo MC e con il RSPRdportune indagini ed i necessari

approfondimenti volti a identificarne le cause epgortune azioni correttive.

I MC é tenuto ad effettuaneport periodici nei confronti del Datore di Lavoro per
la Sicurezza/Amministratore Unico — con cadenzaealimsemestrale e da trasmettersi
con modalita, anche telematiche, che ne assicdaroacciabilita — circa lo stato di
assolvimento degli obblighi connessi alla tuteldadealute e della sicurezza sul lavoro e
alle eventuali necessita di interventi per migliergli standarddi sicurezza; reportin
questione dovranno essere messi a disposizion®dghismo di Vigilanza per le

verifiche e i controlli demandati all'O.d.V.

4.2 Le attivita svolte nei cantieri

Con riferimento alle attivita che si svolgono press propri cantieri Debar

Costruzioni s.p.a. si impegna:
a) a valutare tutti i rischi e ad elaborare il docatoedi valutazione (DVR);

b) a designare — previa valutazione dei requisiiiddneita tecnico-professionale
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ed acquisizione deurriculum— il responsabile del servizio di prevenzione @gzione

per I'impianto;

c) a nominare il medico competente (ove previstohamer I'effettuazione della

sorveglianza sanitaria, disponendo affinché i latat vi si sottopongano);
d) a designare i lavoratori addetti alla prevenzimreendi ed al primo soccorso;
e) a fornire ai lavoratori i necessari e idonei Ddel parere del RSPP e del MC;

f) ad adempiere agli obblighi di informazione, formoaz e addestramento dei

lavoratori;

g) a consentire ai lavoratori di eleggere il loro pagsentante per la sicurezza
(RLS);

h) ad elaborare il Documento di Valutazione dei rigth interferenza (DUVRI),

per I'eventuale affidamento di attivita a fornitori

I) ad istituire apposito registro degli infortuni @d comunicare all'INAIL le
informazioni relative agli infortuni sul lavoro cheomportino un’assenza dal lavoro

superiore a tre giorni;

j) ad effettuare la valutazione dei rischi di incendad emettere il relativo
documento di valutazione e ad adottare le misucessarie ai fini della prevenzione

incendi e dell'evacuazione dei luoghi di lavoro;

k) a convocare, con cadenza almeno semestrale, ecdicp riunione periodica

sulla sicurezza — cosi come delineata nella predeatte Speciale — dedicata alle attivita
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presso i cantieri, ai relativi rischi e ai miglionanti dei livelli di sicurezza per i

lavoratori;
l) ad aggiornare periodicamente la valutazione dehij
m) a comunicare annualmente all’'INAIL i nominativii dRLS.

Il Datore di lavoro per la sicurezza/Amministratotmico relazionera almeno
trimestralmente all’O.d.V. — per iscritto, con atto trasmesso caodalita, anche
telematiche, che ne assicurino la tracciabilitan—merito a tutte le problematiche
connesse al tema della salute e sicurezza deiildbdgvoro e alle eventuali iniziative

necessarie per accrescere e migliorarstghdarddi sicurezza all’interno dei cantieri.

Tanto il RSPP quanto il MC saranno tenuti ad effe® report periodici nei
confronti del Datore di Lavoro per la Sicurezza/Amistratore Unico — con cadenza
almenotrimestrale e da trasmettersi con modalita, anche telematidie ne assicurino
la tracciabilita — circa lo stato di assolvimenigli obblighi connessi alla tutela della
salute e della sicurezza sul lavoro e alle eventedessita di interventi per migliorare
gli standarddi sicurezza; irreport in questione dovranno essere messi a disposizione

dell’Organismo di Vigilanza per le verifiche e irdoolli demandati all’'O.d. V.

5. Liter procedurale in caso di infortunio e di smalazione di situazioni rilevanti in

tema di salute e sicurezza sul luogo di lavoro

Di seguito liter procedurale adottato dallBebar Costruzions.p.a. in caso di

infortunio sul lavoro — nonché le prescrizioni imteria di tenuta del registro degli
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infortuni — e di segnalazione di eventuali situazigdlevanti in tema di salute e sicurezza
sul luogo di lavoro, nonché di miglioramento delatiwi standard presso tutte le

strutture della Societa.

» Lliter procedurale in caso di infortunio

* ogni notizia di infortunio deve essere immediatarezomunicata al Datore di

Lavoro per la sicurezza e al Responsabile del Serdi Prevenzione e Protezione;

« il Datore di Lavoro segnala 'evento all'O.d.V. erccomunicazione scritta, da
trasmettersi con modalita, anche telematiche, ehassicurino la tracciabilita (all. 2) —
e, con la collaborazione del RSPP, compie tuttiagkertamenti ritenuti necessari e/o

opportuni circa le cause e le modalita dell'infoity

» qualora si accerti che l'infortunio sia ascrivibite anche indirettamente — a
inadeguatezze del sistema organizzativo postoetatdella salute e della sicurezza dei
lavoratori, il Datore di Lavoro, sentito 'RSPP,cdich tutte le misure necessarie per
rimuovere le cause del sinistro e le lacune defesia organizzativo, al fine di

scongiurare il ripetersi di infortuni analoghi aetjo verificatosi;

» quale che sia l'esito delle verifiche effettuate)atore di Lavoro informa per
iscritto I'Organismo di Vigilanza — con comunicazé da trasmettersi con modalita,
anche telematiche, che assicurino la tracciab#lita merito ai controlli effettuati, alle
valutazioni formulate con riferimento all’eventacaduto e ai provvedimenti adottati per

scongiurare il ripetersi di analoghi infortuni;
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il Datore di Lavoro gestisce e custodisce, altrésiegistro degli infortuni e
provvede — eventualmente tramite soggetto all'udponalmente delegato — alla
compilazione della modulistica e agli altri adementi previsti dalla normativa di

settore, curando altresi la comunicazione pereleanatica dei dati all'INAIL.

» L'iter procedurale per la segnalazione di eventlevanti in tema di salute e

sicurezza sui luoghi di lavoro

* 0ogni segnalazione inerente situazioni potenziatméncidenti sulle condizioni
di sicurezza dei luoghi di lavoro (cd. nuovo rismhiovvero afferente interventi tesi al
miglioramento deglstandarddi sicurezza all'interno dei luoghi di lavoro degssere
inoltrata per iscritto — con modalita, anche teleome, che ne assicurino la tracciabilita

— al Responsabile del Servizio di Prevenzione ¢eRiane;

* il RSSP informa il Datore di Lavoro delle segnatexzi pervenute — con
comunicazione scritta, da trasmettersi con modalitahe telematiche che ne assicurino
la tracciabilita (all. 3) — e compie tutti gli actamenti ritenuti necessari e/o opportuni
per verificare la necessita di interventi che atimo le situazioni di rischio potenziale

segnalate, ovvero migliorino gitandarddi sicurezza all'interno dei luoghi di lavoro;

* I'RSPP, qualora rilevi la necessita di intervergr pmuovere i rischi potenziali
segnalati e/o migliorare gitandarddi sicurezza dei luoghi di lavoro, segnala al Dato
di Lavoro — per iscritto e con modalita di trasnusg, anche telematica, che ne assicuri

la tracciabilita — quanto necessario e coopergpatiata esecuzione di quanto disposto;

« il Datore di Lavoro relazione periodicamente @ffjanismo di Vigilanza in

merito alle segnalazioni ricevute ed agli interveffettuati.
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5.1. L'iter procedurale per la formazione dei dipgaenti in tema di salute e sicurezza

sul luogo di lavoro

Di seguito liter procedurale adottato dalla Debar Costruzioni s.per la

formazione dei dipendenti in tema di salute e sizza sul lavoro.

» Lliter procedurale

e ogni richiesta di corsi di formazione da parte dgendenti deve essere
tempestivamente comunicata al Datore di Lavorolgeicurezza e al Responsabile del

Servizio di Prevenzione e Protezione (all. 4);

« il Datore di Lavoro ha in ogni caso I'obbligo digselare la necessita di corsi
annuali per i dipendenti allO.d.V. — con comunicae scritta, da trasmettersi con
modalita, anche telematiche, che ne assicurineoaleciabilita (cfr. all. 2) — e, con la
collaborazione del RSPP, stabilisce e mette a disjpme unbudgetper la suddetta

formazione;

il Datore di Lavoro promuove l'effettuazione dirsi di formazione per tutti i
propri dipendenti ed in particolare per coloro destiscono direttamente la costruzione
e realizzazione di opere — eventualmente tramiggestto al’'uopo formalmente delegato
alla compilazione della modulistica e agli altrieatpimenti previsti dalla normativa di

settore — curando altresi la comunicazione petelganatica dei dati all'INAIL.

* ogni segnalazione inerente situazioni potenziatméncidenti sulle condizioni

di sicurezza dei luoghi di lavoro (cd. nuovo rishiovvero afferente interventi tesi al
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miglioramento deglstandarddi sicurezza all'interno dei luoghi di lavoro degssere
inoltrata per iscritto — con modalita di trasmisspanche telematica, che ne assicuri la

tracciabilita — al Responsabile del Servizio diverezione e Protezione;

e il RSSP informa il Datore di Lavoro delle segnatazi pervenute — con
comunicazione scritta, da trasmettersi con modalitahe telematiche, che ne assicurino
la tracciabilita (cfr. all. 3) — e compie tutti giccertamenti ritenuti necessari e/o
opportuni per verificare la necessita di interventli corsi di formazione specifici che

eliminino le situazioni di rischio potenziale sette;

« il Datore di Lavoro relazione periodicamente@itjanismo di Vigilanza — con
modalitd che assicurino la tracciabilita e I'ar¢harone di tali comunicazioni — in

merito ai corsi di formazione ed lalidgetmesso a disposizione per gli stessi corsi.

» Apposizione del marchio CE sui prodotti aziendali

La marcatura CE e d’obbligo su molti prodotti elagunzione di indicare che il
prodotto & stato soggetto a valutazione specifit@gpdell'immissione sul mercato e
che risponde ai requisiti previsti dal’Unione Epea in materia di sicurezza, salute e

protezione ambientale.

La marcatura dovrebbe essere apposta o sul prodaiitia targhetta identificativa
del prodotto; qualora cido non fosse possibile asaadella natura del prodotto, la

marcatura CE dovra essere apposta sulla confezeédoesui documenti che lo

accompagnano.
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Al fine della conformita del prodotto ai requisiti sicurezza previsti da una o piu
Direttive Comunitarie, va specificato che la mawncatnon & considerata né un marchio
di qualita né un marchio di origine, rappresentzede la dichiarazione che sono stati

rispettati i requisiti di sicurezza che ogni prddateve avere.

La forma del marchio variera, in proporzione, aosela della grandezza del
prodotto su cui andra applicato rispettando la dsmae minima di 5 mm; nel caso non
fosse possibile applicarla direttamente sul pradett come nel caso di oggetti dalle
dimensioni particolarmente ridotte — dovra essemressariamente posizionata

sullimballaggio o sull’'eventuale documentazionasb.

Su tali prodotti, o sulle confezioni, dovranno @sseportate in maniera visibile e

leggibile almeno le seguenti indicazioni:
1) denominazione del prodotto.

2) nome o ragione sociale o marchio e sede legale pietluttore o

dell'importatore stabilito nel’Unione Europea.
3) il paese d’origine se situato fuori dell’UnionerBpea.

4) le informazioni destinate al consumatore che duwaessere almeno in lingua

italiana.

> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente primiatzparte del Datore di Lavoro

per la Sicurezza/Amministratore Unico, nonché dpeddenti della Societa, verranno
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adottate le misure sanzionatorie disciplinari ppevinellaParte Generaledel presente

Modello Organizzativo.

» Funzioni e poteri del’Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza verifica periodicamenteonc il supporto delle altre
funzioni competenti, il sistema organizzativo intera di salute e sicurezza dei luoghi
di lavoro, assicurandosi che si conservi evidenza dontrolli effettuati e
raccomandando eventuali modifiche nel caso initwircarenze nel sistema adottato e

nelle cautele predisposte dalla Societa.

Inoltre, al fine di vigilare sul rispetto e 'attziane del Modello organizzativo e sul
mantenimento nel tempo delle condizioni di idoneigdle misure adottate in materia di
salute e sicurezza sul lavoro, I'Organismo di \Agi#a provvede ad effettuare, in via

alternativa, un controllo:
« diretto, qualora ritenuto necessario;

« per il tramite del Datore di Lavoro o delle eveltdrunzioni aziendali delegate,
dotate di idonee competenze tecniche e deputatdtadlzione, alla vigilanza e al
rispetto delle norme a tutela della salute e detlarezza dei lavoratorexart. 30, D.Lgs
81/2008.

Con riferimento agli obblighi in materia di tutetiella salute e della sicurezza sui
luoghi di lavoro — di cui al D.Lgs. 81/2008 e alla 106/2009 — I'Organismo di

Vigilanza verifica, in particolare:
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* la nomina del RSPP e il possesso, da parte @it'gltano, dei requisiti richiesti

dalla legge;
* la nomina del Medico Competente;
« il piano di informazione e di formazione del parale;
* |'adeguatezza dei flussi informativi;

* la puntuale organizzazione delle riunioni perobai afferenti il tema della salute

e della sicurezza dei lavoratori;

* l'informazione periodica a tutti i lavoratori merito ai principali doveri previsti
dagli artt. 36 e 37 del D.Lgs. 81/08.

Con riferimento alla gestione operativa della S@acie ed ai rischi individuati —

I'O.d.V. é altresi tenuto a vigilare sui seguemtiqessi operativi:
v/ assunzione e qualificazione del personale;
v/ organizzazione delle postazioni di lavoro;
v piani di manutenzione ordinaria e straordinaria;
v/ gestione delle emergenze ed urgenze;

v’ qualificazione di fornitori ed eventuali appaltato
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v acquisizione di beni e servizi impiegati dalla 8tk e comunicazione a
fornitori ed eventuali appaltatori delle informaziorilevanti ai fini del sistema di

organizzazione per la tutela della salute e détlarszza dei lavoratori.

L'Organismo di Vigilanza, inoltre, procede ad unmtoraggio continuo del sistema
organizzativo delineato nel presente Modello, i fili garantire e migliorare le misure

di protezione e prevenzione dai rischi per la gizma e la salute dei lavoratori.

Debar Costruzioni s.p.a. si impegna sin d’ora amfae anche un monitoraggio di
secondo livello, mediante un professionista esternonominato dal Datore di
Lavoro/Amministratore Unico, con atto da comunicatBO.d.V. — che valuti I'idoneita

del sistema di prevenzione adottato.

La Societa ritiene assolutamente indispensabile whesiano adeguati flussi
informativi tra il Datore di Lavoro, il RSPP, nor&ele eventuali funzioni aziendali
delegate, e I'Organismo di Vigilanza, al fine di mitorare il sistema in essere e
aggiornare lo stesso O.d.V. in merito a qualsiasdifica inerente 'organizzazione

aziendale con riferimento alla tutela della sakitiella sicurezza sui luoghi di lavoro.

Infine, I'Organismo di Vigilanza effettueraeport periodici — con cadenza
semestrale — nei confronti dell’Organo Amministrate dell’Assemblea dei Soci, al fine
di documentare i controlli effettuati circa l'eficia e la coerenza del sistema

organizzativo in materia di salute e sicurezzdastdro.

6. L'iter procedurale per la predisposizione di wistema di deleghe e procure in tema

di salute e sicurezza sul luogo di lavoro
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Il sistema di deleghe e procure deve essere cazattd da elementi di sicurezza,
certezza e tracciabilita, ai fini della prevenziatei Reati (evidenza delle Operazioni
Sensibili), consentendo comunque una gestioneierife e valida di tutti i processi

aziendali.

La delega € quell’atto interno di attribuzione di funzioni @mpiti, riflesso

nell’organigramma aziendale.

La procura e quel negozio giuridico unilaterale con cui leci8ta attribuisce dei

poteri di rappresentanza nei confronti dei terzi.

Al riguardo, va precisato che ai titolari di unaione aziendale che necessitano di
poteri di rappresentanza per lo svolgimento deo lorcarichi viene conferita una
“procura generale funzionale; di estensione adeguata e coerente con le fungami

poteri di gestione attribuiti al titolare attravela delega.

| requisiti essenziali ddistema di deleghgai fini di una efficace prevenzione dei

reati in tema di salute e sicurezza sui luoghadoto, sono i seguenti:

* la delega deve risultareld atto scritto recante data cetta(art. 16, comma 1,
lett. a, D.Lgs. 81/2008);

» € necessario accertaraequisiti di professionalita ed esperienza richiektlla
specifica natura delle funzioni delegatéart. 16, comma 1, lett. b, D.Lgs 81/2008);

» la delega deve attribuifal delegato tutti i poteri di organizzazione, geste e
controllo richiesti dalla specifica natura dellerfzioni delegaté(art. 16, comma 1, lett.
c, D.Lgs. 81/2008);

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

289



* la delega deve attribuireal’ delegato I'autonomia di spesa necessaria allo
svolgimento delle funzioni delegatédrt. 16, comma 1, lett. d, D.Lgs. 81/2008);

* la delega deve esse€faccettata dal delegato per iscritto{art.16, comma 1,
lett. e, D.Lgs. 81/2008);

» alla delega‘deve essere data adeguata e tempestiva pubblic{irt. 16,
comma 2, D.Lgs. 81/2008);

* la delega di funzioninon esclude I'obbligo di vigilanza in capo al adaé di
lavoro in ordine al corretto espletamento da padtd delegato delle funzioni trasferite.
L'obbligo di cui al primo periodo si intende asswlin caso di adozione ed efficace
attuazione del modello di verifica e controllo dii @ll’'articolo 30, comma 4”(art. 16,
terzo comma, D.Lgs. 81/2008);

il soggetto delegato, previo accordo con il Datdielavoro, puo delegare
specifiche funzioni mediante sub-delega (art. b&ma 3bis, D.Lgs. 81/2008);

* le deleghe devono sempre coniugare un potereesfiogpe con la relativa
responsabilita ed una posizione adeguata nelloggamma, oltre a dover essere

tempestivamente aggiornate in conseguenza dei reataorganizzativi,
» ciascuna delega deve definire in modo specifitmequivoco:
v' i poteri del delegato

v il soggetto (organo o individuo) a cui il delegataiporta gerarchicamente;
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* | poteri gestionali assegnati con le deleghe mia attuazione devono essere

coerenti con gli obiettivi aziendali;
« il delegato deve disporre di poteri di spesa adBalle funzioni conferitegli;
» la delega deve essere caratterizzata da forraalmze e chiarezza;

» |a delega deve assicurare comunicazione e sepaeadei ruoli, in particolare

per quanto attiene l'attribuzione di responsabéifdoteri di rappresentanza;

» la delega deve rispondere ad una corretta defmezdelle linee gerarchiche e

delle attivita operative.

Tali requisiti devono essere soddisfatti attravdimdozione di adeguate procedure

aziendali, che devono ispirarsi ad alcuni, spddtfiteri:

» separazione, allinterno di ciascun processo, itraoggetto che lo inizia
(impulso decisionale), il soggetto che lo esegaduhzione che lo conclude e, infine, il

soggetto che lo controlla;
* traccia scritta di ciascun passaggio rilevantedeesso;
» adeguato livello di formalizzazione.

| requisiti essenziali desistema di attribuzione delle procure ai fini di una

efficace prevenzione dei reati in tema di saluscerezza sul luogo di lavoro sono i

seguenti:
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* le “procure generali funzionali” sono conferite esclusivamente a soggetti
dotati di delega interna ovvero, in caso di presiatopera coordinata e continuativa, di
specifico contratto di incarico, che descriva atefi poteri di gestione e, ove necessario,
sono accompagnate da apposita comunicazione chiel'gstensione dei poteri di
rappresentanza e, eventualmente, limiti di spesaenui, richiamando comunque il
rispetto dei vincoli posti dai processi di appraeae delbudgete degli eventuakextra
budgete dai processi di monitoraggio delle Operaziomsiali da parte di funzioni

diverse;

» la procura pud essere conferita a persone fisedpressamente individuate
nella stessa, oppure a persone giuridiche, charagira mezzo di propri procuratori

investiti, nell'ambito della stessa, di analoghigrg

* una apposita procedusal hocdeve disciplinare modalita e responsabilita per
garantire un aggiornamento tempestivo delle proatebilendo i casi in cui le procure
devono essere attribuite, modificate e revocatsu(@one di nuove responsabilita,
trasferimento a diverse mansioni incompatibili aprelle per cui era stata conferita,

dimissioni, licenziamento, ecc.).

» Funzioni e poteri del’Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza verifica periodicamenteonc il supporto delle altre
funzioni competenti, il sistema di deleghe e precur vigore e la loro coerenza con
tutto il sistema delle comunicazioni organizzatitali sono quei documenti interni
all’Azienda con cui vengono conferite le deleghra;comandando eventuali modifiche

nel caso in cui il potere di gestione e/o la quaifnon corrisponda ai poteri di

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

292



rappresentanza conferiti al procuratore o vi sigire anomalie.

E’ necessario che vi siano adeguati flussi inforvndta le funzioni delegate e
I'Organismo di Vigilanza al fine di poter monitoeail sistema di deleghe e procure e
aggiornare lo stesso Organo in merito a qualsiasiege di modifica inerente le

deleghe/procure.

Infine, I'Organismo di Vigilanza effettuera deeport periodici nei confronti
dell’lOrgano Amministrativo e del’Assemblea dei Hatfine di documentare I'efficacia

e la coerenza interna del sistema di deleghe aipoc

7. L'iter procedurale pet’attivita di reporting interno in tema di salute e sicurezzal

luogo di lavoro

Il presente iter procedurale ha lo scopo di digtgpe, sotto I'aspetto decisionale e
procedurale, il flusso di informazioni nei confrodell’Organo Amministrativo, nonché

da e per I'Organismo di Vigilanza.

Il sistema informativo che viene definito nel pretgeprotocollo ha l'obiettivo di
rendere disponibili al’lOrgano Amministrativo e’&@ltganismo di Vigilanza — in tempi

congrui — le informazioni necessarie per la prei@edei reati definiti dal Decreto.

Il sistema informativo si sostanzia nella iden&fione di regole per la modalita di
generazione, accessoeporting delle informazioni rilevanti per un’efficace vigitza

sulle attivita sensibili identificate nel Modello.

Qualora si verifichino circostanze non espressaeneggolamentate dalla presente
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Parte Speciale, che si prestano a dubbie integioeifapplicazioni, ovvero tali da
originare obiettive e gravi difficolta di applicanie delle procedure medesimo, é fatto
obbligo a ciascun soggetto coinvolto nell'applices® del presente documento di
rappresentare tempestivamente il verificarsi arthea sola delle suddette circostanze
al proprio diretto responsabile o, in mancanz®abre di lavoro/Amministratore Unico
che, a sua volta, ne informera con solerzia I'Oigran di Vigilanza, onde valutare gli

idonei provvedimenti in relazione alla singolaitgiecie.

» Flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza

L'Organo Amministrativo, le funzioni aziendali dgkgte per gli specifici protocolli

e tutti i dipendenti devono:

» segnalare all’Organismo di Vigilanza violaziorgl dModello, dei protocolli o

delle procedure ad essi correlate;

» segnalare gravi anomalie o scostamenti tecniotabdi riscontrati durante lo
svolgimento dei controlli interni di competenza,nobé significative deroghe alle
procedure organizzativo-gestionali o della qualdecise in caso di emergenza o per

impossibilita — temporanea — di seguiligel processuale formalizzato e corretto;

» segnalare potenziali notizie di reato e ogninmfazione utile all’esercizio delle

attivita di controllo e verifica proprie dell’Orgemo di Vigilanza;

 fornire suggerimenti e integrazioni da apportdlta regolamentazione al fine di

rafforzare il Modello.
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» segnalare I'eventuale necessita — motivata —atlifiche ai protocolli adottati,
in particolare a fronte di modifiche nello svolginte delle attivita identificate dal

Modello come Sensibili;

» segnalare i procedimenti disciplinari avviatieeelventuali sanzioni erogate per

le violazioni del Modello e delle procedure cortela

» segnalare le attivita — svolte o in corso di girakento — per la comunicazione

del Modello, in particolare nei confronti del pemnsée di nuova assunzione;

» segnalare qualunque eventuale notizia attinéapertura di un procedimento
penale ovvero, comunque di un procedimento giudazie carico della Societa o di suoi
dipendenti, con riferimento a reati contemplati datreto.

Per quanto riguarda i flussi informativi verso §ano gestorio, sara compito delle
specifiche funzioni espressamente delegate, ovwdeo dipendenti, comunicare
prontamente al Datore di Lavoro qualunque notidievante in merito alla salute e
sicurezza dei lavoratori; in tal senso ogni proliocprevede che vi sia una periodica
attivita direporting nei confronti dell’Organo Amministrativo (il caiming deve essere

individuato dalla Societa, sulla base delle propsgenze imprenditoriali).

Le Funzioni coinvolte nelle attivita deporting hanno la responsabilita di osservare
e farne osservare il contenuto; devono altresiaagntempestivamente all’Organismo
di Vigilanza ogni evento suscettibile di inciderell'sperativita e sull’efficacia del

protocollo stesso.

Ciascuna funzione aziendale é responsabile delidieita, autenticita ed originalita

della documentazione e delle informazioni reseonelNolgimento delle attivita di
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propria competenza.

» Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente iteceguoale da parte
dell’Amministratore Unico o della Funzione azieralaspressamente delegata, verranno
adottate le misure sanzionatorie della Parte Genedel presente Modello

Organizzativo.

» | controlli dell’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawisli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziordenute — sul punto, si rinvia a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente Mmdsub cap. 3) — '0.d.V. effettua
periodicamente controlli a campione sulle attivdinnesse alle Attivita Sensibili (cfr.

cap. 8 della Parte Generale e il Regolamento dell\D).

Detti controlli sono diretti a verificare la cont@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedid al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento

degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01

PARTE SPECIALE

REATI COMMESSI| CON VIOLAZIONE DELLE NORME SULLA
TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

ALL.1
RICHIESTA DI CONVOCAZIONE DELLA RIUNIONE
SULLA SICUREZZA AD OPERADELRLS
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Report da trasmettere all’'Organismo di Vigilanza.

Bari,

Richiesta di convocazione della riunione sulla sicazza.

Parte |
In data il RLS, nella persona di , hominato dai

lavoratori nella riunione del

CHIEDE

al Datore di lavoro, nella persona di , la convocazione

straordinaria della la riunione in tema di salutesieurezza sul lavoro — cui
parteciperanno Datore di Lavoro, RSPP, MC e RL®FI@ seguenti gravi e motivate

situazioni di rischio:

FIRMA

Responsabile dei lavoratori per la sicurezza

FIRMA PER PRESA VISIONE
Datore di Lavoro
Responsabile servizio prevenzione e protezione
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Parte Il

PRESA VISIONE ORGANISMO DI VIGILANZA
L'Organismo di Vigilanza, presa visione della rie$iia inoltrata dal RLS, osserva quanto

segue:

L'O.d.V., inoltre, in attesa del verbale della sattd riunione, ritiene necessario avviare

le seguenti verifiche:

FIRMA

Organismo di Vigilanza
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01

PARTE SPECIALE
REATI COMMESSI| CON VIOLAZIONE DELLE NORME SULLA
TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

ALL. 2
REPORT SEGNALAZIONE INFORTUNI
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Report da trasmettere all’'Organismo di Vigilanza.

Bari,

Seqgnalazione infortuni sul lavoro

Parte |
Nome e mansione persona infortunata

Attrezzatura da lavoro coinvolta:

Descrizione evento:

Eventuali comportamenti pericolosi:

Esiti:
inviato al pronto soccorso
medicato in Azienda

certificato medico successivo

Azioni correttive da intraprendere:

FIRMA
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Datore di lavoro

Responsabile servizio prevenzione e protezione

Data 23/03/2015 Sostituisce

Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014
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Parte Il

PRESA VISIONE ORGANISMO DI VIGILANZA
L'Organismo di Vigilanza, presa visione di quantpis®, osserva quanto segue:

L'0.d.V,, inoltre, ritiene necessario avviare lggenti verifiche:

FIRMA

Organismo di Vigilanza
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01

PARTE SPECIALE
REATI COMMESSI| CON VIOLAZIONE DELLE NORME SULLA
TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

ALL. 3
REPORT SEGNALAZIONE ADEGUAMENTI Al FINI DELLA
SICUREZZA SUL LAVORO
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Report da trasmettere all’Organismo di Vigilanza.

Bari,

Segnalazione adeguamenti ai fini della sicurezzaldavoro

Parte |
Nome e cognome dipendente che segnala la necesdiddeguamento (per nuovo

rischio o miglioramentstandarddi sicurezza)

Attrezzatura da lavoro coinvolta:

Descrizione evento:

Elementi di rischio rilevati o carenze organizzatiiscontrate:

Azioni correttive da intraprendere:

FIRMA
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Responsabile servizio prevenzione e protezione

FIRMA

Datore di lavoro (per presa visione)

Data 23/03/2015

Rev. N. 1

Sostituisce

Rev. N. O
del 29/05/2014
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Parte Il

PRESA VISIONE ORGANISMO DI VIGILANZA
L'Organismo di Vigilanza, presa visione di quantpis®, osserva quanto segue:

L'0.d.V,, inoltre, ritiene necessario avviare lggenti verifiche:

FIRMA
Organismo di Vigilanza
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01

PARTE SPECIALE
REATI COMMESSI| CON VIOLAZIONE DELLE NORME SULLA
TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

ALL. 4
REPORT RICHIESTA CORSI DI FORMAZIONE Al FINI
DELLA SICUREZZA SUL LAVORO

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. 0

del 29/05/2014

308



Report da trasmettere all’Organismo di Vigilanza.

Bari,

Richiesta corsi di formazione da parte dei dipenden

Parte |

Nome e cognome dipendente che segnala la necdssita corso di formazione (per

nuovo rischio o miglioramentstandarddi sicurezza)

Area aziendale coinvolta:

Opera in corso di realizzazione coinvolta:

Elementi di rischio rilevati o carenze organizzatiiscontrate:

Corso di formazione richiesto:

FIRMA
Funzione aziendale

Responsabile servizio prevenzione e protezionef@sa visione)

Datore di lavoro (per presa visione)
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Parte Il

PRESA VISIONE ORGANISMO DI VIGILANZA
L'Organismo di Vigilanza, presa visione di quantpis®, osserva quanto segue:

L'0.d.V,, inoltre, ritiene necessario avviare lggenti verifiche:

FIRMA
Organismo di Vigilanza
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01

PARTE SPECIALE
REATI COMMESSI| CON VIOLAZIONE DELLE NORME
SULLATUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL
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REATI COMMESSI CON VIOLAZIONE DELLE NORME SULLATUT ELA
DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

1) Funzione della parte speciale E

La funzione della presentearte Specialedel Modello organizzativo della Debar
Costruzioni s.p.a. € quella di individuare compiutate le fattispecie di reato — di
omicidio colposo e lesioni colpose gravi 0 gravissicommesse con violazione delle
norme sulla tutela della salute e sicurezza subrtav- previste dall’'art. 2Septies
D.Lgs. 231/2001, e che, conseguentemente, possancdrgere la responsabilita

amministrativa della Societa.

La presente Parte Speciale rappresenta di per géotwcollo organizzativo — che
recepisce quanto disposto dal D.Lgs. 81/2008, mmsie modificato dalla L. 106/2009 —
e disciplina tutti gli aspetti relativi alla gesti® degli adempimenti strumentali alla tutela
della salute e della sicurezza sul lavoro all'intedelle strutture della Debar Costruzioni
s.p.a., con l'obiettivo di assicurarne il costaateompleto monitoraggio e garantirne la

tracciabilita.

In primo luogo, e opportuno specificare alcuni @iticampiamente utilizzati dalla
normativa di riferimento in materia di salute eusezza del lavoro (cfr. D.Lgs. 81/2008

e s.m.i.):

- datore di lavoro: il soggetto titolare del rapporto di lavoro céravoratore o,

comunque, il soggetto che, secondo il tipo e I'es#ell’organizzazione nel cui ambito
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il lavoratore presta la propria attivitd, ha lap@ssabilita dell'organizzazione stessa,
ovvero dell'unita produttiva, in quanto esercitadteri decisionali e di spesa (art. 2,

primo comma, lett. b);

- preposta persona che, in ragione delle competenze prafiesisie nei limiti di
poteri gerarchici e funzionali adeguati alla natde#’incarico conferitogli, sovrintende
alla attivita lavorativa e garantisce I'attuaziatedle direttive ricevute, controllandone la
corretta esecuzione da parte dei lavoratori edciégedo un funzionale potere di

iniziativa (art. 2, primo comma, lett. e);

- responsabile del servizio di prevenzione e protezie: persona in possesso
delle capacita e dei requisiti professionali di alliarticolo 32, designata dal datore di
lavoro, a cui risponde, per coordinare il servidigorevenzione e protezione dai rischi

(art. 2, primo comma, lett. f);

- servizio di prevenzione e protezione dai rischinsieme delle persone, sistemi e
mezzi esterni o interni all’'azienda finalizzati'attivita di prevenzione e protezione dai

rischi professionali per i lavoratori (art. 2, poproomma, lett. 1);

- valutazione dei rischi valutazione globale e documentata di tutti iliqeer la
salute e sicurezza dei lavoratori presenti nell@midell'organizzazione in cui essi
prestano la propria attivita, finalizzata ad indivare le adeguate misure di prevenzione
e di protezione e ad elaborare il programma dellsura atte a garantire |l
miglioramento nel tempo dei livelli di salute ewgiezza (art. 2, primo comma, lett. q);

- pericolo: proprieta o qualita intrinseca di un determindattore avente il

potenziale di causare danni (art. 2, primo cometa, il);
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- rischio: probabilitd di raggiungimento del livello poteals di danno nelle
condizioni di impiego o di esposizione ad un deteato fattore o agente oppure alla

loro combinazione (art. 2, primo comma, lett. s);

- unita produttiva: stabilimento o struttura finalizzati alla prodoze di beni o
all'erogazione di servizi, dotati di autonomia fizzaria e tecnico funzionale (art. 2,

primo comma, lett. t);

- formazione: processo educativo attraverso il quale trasferidlevoratori ed agli
altri soggetti del sistema di prevenzione e prategiaziendale conoscenze e procedure
utili alla acquisizione di competenze per lo svolgnto in sicurezza dei rispettivi
compiti in azienda e alla identificazione, allauztbne e alla gestione dei rischi (art. 2,

primo comma, lett. aa);

- informazione: complesso delle attivitd dirette a fornire coreveze utili alla
identificazione, alla riduzione e alla gestione dsechi in ambiente di lavoro (art. 2,

primo comma, lett. bb);

- addestramenta complesso delle attivita dirette a fare appreaderlavoratori
l'uso corretto di attrezzature, macchine, impiarggstanze, dispositivi, anche di

protezione individuale, e le procedure di lavond. (2, primo comma, lett. cc);

- modello di organizzazione e di gestionenodello organizzativo e gestionale per
la definizione e l'attuazione di una politica aziaie per la salute e sicurezza, ai sensi
dell'articolo 6, comma 1, lettera a), del decretgislativo 8 giugno 2001, n. 231, idoneo
a prevenire i reati di cui agli articoli 589 e 59@yzo comma, del codice penale,
commessi con violazione delle norme antinfortualsti e sulla tutela della salute sul

lavoro (art. 2, primo comma, lett. dd).
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Tali definizioni costituiscono il punto di parteneadelineano la metodologia che
deve essere applicata per identificare i pericolakitare i rischi al fine di tutelare la

salute e la sicurezza sui luoghi di lavoro.

2) | delitti in materia di salute e sicurezza swaMoro rilevantiex D.Lgs. 231/01

Di seguito le fattispecie di reato in materia diicdio colposo e lesioni colpose
gravi e gravissime commesse con violazione dellenaosulla tutela della salute e
sicurezza sul lavoro — contemplate dall’art. s&pties D.Lgs. 231/01 — che possono

comportare la responsabilita dell'Ente.

Omicidio colposo: art. 589 c.p.

Chiunque cagiona per colpa la morte di una pergopanito con la reclusione da

sei mesi a cinque anni.

Se il fatto € commesso con violazione delle norsudla disciplina della
circolazione stradale o di quelle per la prevereidegli infortuni sul lavoro la pena é

della reclusione da due a cinque anni.

Nel caso di morte di piu persone, ovvero di moitard o piu persone e di lesioni
di una o piu persone, si applica la pena che diwereéhfliggersi per la piu grave delle
violazioni commesse aumentata fino al triplo, mgpéma non puo superare gli anni
dodici.
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Lesioni personali colpose: art. 590 c.p.

Chiunque cagiona ad altri per colpa una lesionsgrete € punito con la reclusione

fino a tre mesi o con la multa fino a euro 309.

Se la lesione é grave la pena é della reclusiangnd a sei mesi o della multa da
euro 123 a euro 619, se € gravissima, della rexiasda tre mesi a due anni o della
multa da euro 309 a euro 1.239.

Se i fatti di cui al secondo comma sono commassiviolazione delle norme sulla
disciplina della circolazione stradale o di quegller la prevenzione degli infortuni sul
lavoro la pena per le lesioni gravi € della reduosi da tre mesi a un anno o della multa
da euro 500 a euro 2.000 e la pena per le lesranigsime € della reclusione da uno a
tre anni. Nel caso di lesioni di piu persone silapda pena che dovrebbe infliggersi per
la piu grave delle violazioni commesse, aumentata &l triplo; ma la pena della

reclusione non puo superare gli anni cinque.

Il delitto € punibile a querela della persona sdfesalvo nei casi previsti nel primo
e secondo capoverso, limitatamente ai fatti comnuessviolazione delle norme per la
prevenzione degli infortuni sul lavoro o relativigiene del lavoro o che abbiano

determinato una malattia professionale.

OSSERVAZIONI

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

316



Deve preliminarmente osservarsi che non tutte ledotie descritte nelle due
fattispecie incriminatrici appena richiamate ragprgano fonte di potenziale
responsabilita amministrativa da reato della peasginridica,ex art. 25septies D.Igs.
231/01: rilevano, inveroesclusivamente i fatti di omicidio e di lesione chsiano
direttamente conseguenti a profili di colpa identifcabili nel mancato rispetto di una
0 piu norme, legislative o regolamentari, poste aitela della salute e della sicurezza
sui luoghi di lavoro.

Con specifico riferimento all’art. 590 c.p., in@fr occorre precisare che la
responsabilita della Societa sussiste solo comimi@&nto all'ipotesi, aggravata, delle

lesioni gravi o gravissime:

v sonogravi le lesioni che causano l'insorgere di una malatt@di un’incapacita
di attendere alle ordinarie occupazioni per un tesyperiore a quaranta giorni, nonché

quelle che producono I'indebolimento permanentendsenso o di un organo;

v/ sono gravissime le lesioni che determinano una malattia certamemte
probabilmente insanabile, la perdita di un sersgelrdita di un arto o una mutilazione
che renda I'arto inservibile, la perdita dell’'usaud organo o della capacita di procreare,

ovvero la deformazione o lo sfregio permanentevsel.

3. Regole generali di condotta in materia di tutetkella salute e della sicurezza sui

luoghi di lavoro

Ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dait. 30, D.Lgs. 81/2008il modello

di organizzazione e di gestione idoneo ad avereagffh esimente della responsabilita
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amministrativa delle persone giuridiche, delle sd@ie delle associazioni anche prive di
personalita giuridica di cui al decreto legislativ® giugno 2001, n. 231, deve essere
adottato ed efficacemente attuato, assicurandoistersa aziendale per 'adempimento
di tutti gli obblighi giuridici relativi:

a) al rispetto degli standard tecnico-strutturali tkgge relativi a attrezzature,
impianti, luoghi di lavoro, agenti chimici, fisiel biologici;

b) alle attivita di valutazione dei rischi e di plisposizione delle misure di
prevenzione e protezione conseguenti;

c) alle attivita di natura organizzativa, quali ergenze, primo soccorso, gestione
degli appalti, riunioni periodiche di sicurezza, nsultazioni dei rappresentanti dei
lavoratori per la sicurezza;

d) alle attivita di sorveglianza sanitaria;

e) alle attivita di informazione e formazione deidratori;

f) alle attivita di vigilanza con riferimento al gpetto delle procedure e delle
istruzioni di lavoro in sicurezza da parte dei |lastori;

g) alla acquisizione di documentazioni e certifioaz obbligatorie di legge;

h) alle periodiche verifiche dell'applicazione e llddficacia delle procedure

adottate.

2. I modello organizzativo e gestionale di cuicalmma 1 deve prevedere idonei

sistemi di registrazione dell’avvenuta effettuaziaielle attivita di cui al comma 1.

3. I modello organizzativo deve in ogni caso pdare, per quanto richiesto dalla
natura e dimensioni dell'organizzazione e dal tihaattivita svolta, un’articolazione di
funzioni che assicuri le competenze tecniche e terpmecessari per la verifica,
valutazione, gestione e controllo del rischio, nedain sistema disciplinare idoneo a

sanzionare il mancato rispetto delle misure indécaél modello.
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4. I modello organizzativo deve altresi prevedeneidoneo sistema di controllo
sull’attuazione del medesimo modello e sul mantenimnel tempo delle condizioni di
idoneita delle misure adottate. Il riesame e I'ewvae modifica del modello
organizzativo devono essere adottati, quando siscaperte violazioni significative
delle norme relative alla prevenzione degli infoite all’igiene sul lavoro, ovvero in
occasione di mutamenti nell'organizzazione e ngiVdaa in relazione al progresso

scientifico e tecnologico.

5. In sede di prima applicazione, i modelli di onjgzazione aziendale definiti
conformemente alle Linee guida UNI-INAIL per unesiza di gestione della salute e
sicurezza sul lavoro (SGSL) del 28 settembre 2004l ®ritish Standard OHSAS
18001:2007 si presumono conformi ai requisiti di alipresente articolo per le parti
corrispondenti. Agli stessi fini ulteriori modelli organizzazione e gestione aziendale

possono essere indicati dalla Commissione di diaréitolo 6.

6. L'adozione del modello di organizzazione e dstigme di cui al presente
articolo nelle imprese fino a 50 lavoratori rienttaa le attivita finanziabili ai sensi

dell’articolo 11”.

Dunque, alla luce di quanto disposto dalla normafeliimento — che detta i criteri
ispiratori ed i requisiti concreti che il Modellorganizzativo deve possedere per essere
considerato idoneo a prevenire i reati in matersatute e sicurezza sui luoghi di lavoro
— e fatto obbligo alla Debar Costruzioni s.p.ancie all’organo gestorio, alle funzioni
aziendali e a tutti i dipendenti e collaboratorill@eSocieta di espletare le attivita

aziendali in conformita a:

- leggi, regolamenti, o altri provvedimenti vincotaemessi dallo Stato italiano,

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

319



ovvero, qualora si effettuino attivita all’esterdallo Stato in cui si svolge I'attivita

d’'impresa;

- statuto societario, procure e deleghe, ordirsatvizio, sistema gestione qualita
ambiente e sicurezza, altre disposizioni emesd@d@nda con particolare riferimento
a tutte le attivita che prevedono un impatto direttilla salute e sicurezza sui luoghi di

lavoro;
- il presente Modello di organizzazione gestiormeetrollo;
- il Codice Etico;
- il Documento di Valutazione dei rischxartt. 17 e 28 D.Lgs. 81/08.

E’ altresi fatto divieto alla Societa di porre issere comportamenti suscettibili di
integrare, anche in astratto, individualmente o letitvamente, direttamente o

indirettamente, fattispecie di reato.

In particolare, a chiunque opera all'interno deBlacieta e fatto espressamente

divieto:

« di porre in essere condotte idonee a realizzaykazioni della normativa in

materia di salute, igiene e sicurezza del lavoro;

* intrattenere, direttamente e/o indirettamenteppoati con la Pubblica
Amministrazione volti ad ottenere vantaggi indelitn specifico riferimento alle

attivita connesse alla tutela della salute, igies&curezza sul lavoro;
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» frapporre qualsivoglia ostacolo all’espletamedtdle funzioni di vigilanza e
controllo della P.A. — anche mediante ispeziongeasi, controlli, ecc. — in merito al
rispetto degli obblighi in materia di tutela dedialute e della sicurezza dei lavoratori (ad
es., ritardi nelle comunicazioni espressamente igsth, ovvero nell’invio di

documentazione, ecc.).

| dipendenti che per la mansione loro assegnatachamli o compiti specifici in
materia di salute e sicurezza sui luoghi di laveutla base di specifica procura/delega
conferita, per atto scritto, dal’Amministratore ido (datore di lavoro ai sensi dell’art. 2
del D.Lgs.81/2008) e gli eventuali altri soggeipeessamente delegati ad operare in tale

settore devono:

e avere una conoscenza adeguata della normatigai di D.Lgs. 231/2001 e di

quanto riportato nel Modello, nonché del Codice&® della Carta dei valori;

» fornire ai propri collaboratori direttive sulleagtalita di condotta operativa da
adottare — secondo le peculiarita del proprio amitattivita — indicando i principi del
D.Lgs. 231/2001, del D.Lgs. 81/2008, della L. 1082, del Modello e del Codice

Etico, nonché avere consapevolezza delle situaaioschio;

* rispettare glistandard tecnico strutturali di legge relativi ad attrezmat

impianti, cantieri, luoghi di lavoro, agenti chimi@isici e biologici;

» adempiere alle attivita di valutazione dei riseldi predisposizione delle misure

di prevenzione e protezione conseguenti;
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» adempiere alle attivita di natura organizzativpali emergenze, primo
soccorso, gestione degli appalti, riunioni peribdicdi sicurezza, consultazioni dei

rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza;
» adempiere alle attivita di sorveglianza sanitaria
» adempiere alle attivita di informazione e fornoea dei lavoratori;

» adempiere alle attivita di vigilanza con riferime al rispetto delle procedure in

materia di sicurezza sui luoghi di lavoro;
» acquisire documentazioni e certificazioni obkiicgee per legge;

» definire obiettivi per la sicurezza e la salugr piascuna funzione e la loro

documentazione;

» definire ed assicurare le competenze necessar@oso che devono eseguire

compiti suscettibili di avere conseguenze sullargieza,

» divulgare informazioni su sicurezza e salute igeddenti e alle altre parti

interessate;

» definire procedure per il controllo di tutti i clamenti e dei dati richiesti dalle
norme OHSAS 18001,

« identificare e gestire le operazioni connessesehio sicurezza;

» effettuare verifiche periodiche sull’'applicaziomelle procedure adottate.
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» trasmettere alla Pubblica Amministrazione dicéoni, informazioni e
documentazione — in materia di tutela della sadutiella sicurezza sul lavoro — complete
e veritiere, verificando, in caso di necessarigosatizione, che questa sia apposta solo

da soggetti dotati dei poteri di rappresentanzia @dcieta;

Funzione principale della presente Parte Specigl@ela di assicurare un adeguato
sistema di registrazione e tracciabilita della aate attuazione degli adempimenti

richiamati.

» Soggetti responsabili del protocollo

Nellambito degli adempimenti prescritti in mateua tutela della salute e della

sicurezza sul lavoro, le responsabilita sono rifgacbme segue:

« I’Amministratore Unico /Datore di Lavoro per la sicurezza— ove non sia
espressamente prevista una Funzione delegatd. 16 D.Lgs. 81/2008 € responsabile
dell'intero processo inerente la tutela della saletdella sicurezza sul lavoro, nonché

dell'applicazione, aggiornamento e modifica delspree protocollo.

« la Funzione Aziendale espressamente delegatve prevista, ha I'obbligo di
rispettare il presente protocollo e farlo applicata tutte le funzioni coinvolte,
conservando ed archiviando tutta la documentazioeeente i processi aziendali

rilevanti in materia di tutela della salute e dslieurezza sui luoghi di lavoro.

Tanto I'Amministratore  Unico, quanto I'eventuale mZione aziendale

espressamente delegata devono altresi segnalapedstvamente all’Organismo di
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Vigilanza — per iscritto, anche a mezzo posta releita certificata — ogni evento in
grado di incidere sull'operativita e sull’efficacidel protocollo stesso. Ciascuna
Funzione aziendale € comunque responsabile delidicia, autenticita e correttezza
della documentazione e delle informazioni reseonelNolgimento delle attivita di

propria competenza.

Qualora si verifichino circostanze non espressaeneagjolamentate dal presente
protocollo — ovvero tali da originare incertezzelagtive del protocollo medesimo — &
fatto obbligo a ciascun soggetto coinvolto nellaa applicazione di rappresentare
tempestivamente il verificarsi delle suddette @tanze al proprio diretto responsabile
0, in mancanza, al’Amministratore Unico che, a swgta, provvedera a riferire
tempestivamente all’Organismo di Vigilanza, al fahevalutare gli idonei provvedimenti

in relazione alla singola fattispecie.

4) Attivita sensibili dellaDebar Costruzioni s.p.a. in relazione ai reati coressi con

violazione delle norme antinfortunistiche e sullaitela dell'igiene e della salute sul

lavoro

A seguito della mappatura delle attivita aziendaliriscontrabile nell’allegato
“analisi dei rischi e suggerimenti’™— sono state individuate le attivita sensibililael
Debar Costruzioni s.p.a.

L'obiettivo della presente Parte Speciale € quéilooordinare il presente Modello
con la disciplina interna esistente in tema di teak sicurezza sui luoghi di lavoro;
pertanto, si intendono qui richiamati tutti i docemti, le regole, le disposizioni e le

procedure elaborate dalla Societa, in ottemperaaiza normativa esistente — e, in
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particolare, al D.Lgs. 81/2008 e alla L. 106/200%&l-fine di tutelare la salute e la

sicurezza dei lavoratori.

In particolare, si richiamano espressamente:

il Documento di Valutazione dei Risatxartt. 17 e 28 D.Lgs. 81/08;

* le funzioni e compiti del Servizio di PrevenzioeeProtezione e del Medico
Competente,

* le regole per 'uso dei dispositivi di proteziandividuale (ove necessari);

* le disposizioni di sicurezza individuate per ciaza mansione;

* le disposizioni relative all'uso delle attrezzatdli lavoro;

» le disposizioni in materia di prevenzione incereliacuazione dei lavoratori e
pronto soccorso;

* |e procedure in tema di sicurezeaD.lgs.81/2008 previste nel manuale della

qualita.

Occorre ribadire che e interesse primario dellaedadl pieno ed assoluto rispetto
di tutte le norme vigenti in tema di salute e st@za sui luoghi di lavoro, al fine di
prevenire eventi in danno dei lavoratori; a takfibebar Costruzioni s.p.a. si impegna
ad adottare ogni ulteriore regola di perizia, pnadee diligenza propedeutica alla tutela
della salute e della sicurezza sui luoghi di layaaattando le proprie procedure interne
alle modifiche dei processi produttivi e al progredielle conoscenze tecnologiche, in

modo da garantire i massistandarddi tutela e prevenzione.

Per una maggiore chiarezza delle prescrizioni drgative e gestionali dettate dalla
presente Parte Speciale € opportuno analizzareasepeente le attivita svolte presso la
sede legale della Debar Costruzioni s.p.a. — in, Ba Via Delle Magnolie — e quelle

che vengono svolte nei cantieri distribuiti sufiterio nazionale.
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4.1 Le attivita svolte presso la sede legale di &dbostruzioni s.p.a.

» |l Datore di Lavoro per la sicurezza

La Societa ha nominato — nel rispetto di quant@ipte dal D.Lgs. 81/2008 e s.m.i.

— il Datore di Lavoro per la sicurezza nella persona del’ Amministratore Unico.
E’ obbligo delDatore di Lavoro per la sicurezza
a) valutare tutti i rischi ed elaborare il documediwalutazione (DVR);

b) designare — previa valutazione dei requisiti dnigita tecnico-professionale ed
acquisizione deturriculum — il responsabile del servizio di prevenzione etgmione
(RSPP);

¢) nominare il medico competente (MC; ove previstochee per I'effettuazione

della sorveglianza sanitaria, disponendo affinda&aoratori vi si sottopongano);
d) designare i lavoratori addetti alla prevenzioreeirdi ed al primo soccorso;
e) fornire ai lavoratori i necessari e idonei DPI psuere del RSPP e del MC;

f) adempiere agli obblighi di informazione, formazore addestramento dei

lavoratori;
g) consentire ai lavoratori di eleggere il loro ragg@ntante per la sicurezza (RLS);

h) nell'affidamento di attivita a fornitori, elaboriil Documento di Valutazione
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dei rischi da interferenza (DUVRI);

I) comunicare allINAIL le informazioni relative aginfortuni sul lavoro che
comportino un’assenza dal lavoro superiore a togngi riportandoli in un apposito

registro;

j) effettuare la valutazione dei rischi di incendimettere il relativo documento di
valutazione ed adottare le misure necessarie ai dalla prevenzione incendi e

dell'evacuazione dei luoghi di lavoro;
K) convocare la riunione periodica nelle aziendemardi 15 lavoratori;
[) aggiornare periodicamente la valutazione dei ijsch
m) comunicare annualmente all’INAIL i nominativi deLS.
Il Datore di Lavoro ha inoltre 'obbligo di:
* valutare tutti i rischi per la salute e la sicuaz

« effettuare la valutazione dei rischi di incendibaglottare le misure necessarie ai
fini della prevenzione incendi e dell’evacuaziore Idoghi di lavoro nonché emettere il

relativo documento di valutazione.
Il Datore di Lavoro per la sicurezzainoltre:

v’ collabora, nello svolgimento dei propri compitbncil Responsabile del servizio

prevenzione e protezione e vigila sul rispetto idelgiblighi gravanti sul RSPP;
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v consulta il responsabile della sicurezza per odatori (RLS) nonché il medico

competente (MC);

v' almeno semestralmente relaziona all'O.d.V. — geritto, con atto trasmesso
eventualmente anche a mezzo posta elettronicaficadi — in merito a tutte le
problematiche connesse al tema della salute eegizardei luoghi di lavoro e alle
eventuali iniziative necessarie per accrescere gliarare gli standard di sicurezza

all'interno delle strutture aziendali.

Il Datore di lavoro ha inoltre I'obbligo di convaeala riunione periodica della
sicurezza al fine di garantire la piu elevata opéta e la massima efficienza delle

attivita poste in essere per la tutela della sageurezza sui luoghi di lavoro.

Le riunioni hanno ad oggetto quanto indicato neil’85, secondo e terzo comma,
D.Lgs. 81/2008 — cosi come modificato dalla L. PO69 — e nel corso delle stesse il

Datore di Lavoro per la sicurezzasottopone all’esame dei partecipanti:
1) il documento di valutazione dei rischi;

2) landamento degli infortuni, delle malattie pred¢eonali e della sorveglianza

sanitaria (ove prevista);

3) i criteri di scelta, le caratteristiche tecnichel'efficacia dei d.p.i. (ove

necessari);

4) i programmi di informazione e formazione di tuttiavoratori, ai fini della

sicurezza e della protezione della loro salute;

5) i budgetannuali per le attivita di formazione dei dipentlém materia di salute
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e sicurezza sui luoghi di lavoro.
Nel corso della riunione sono analizzati:

* |lo stato di avanzamento del piano di realizzazidegli interventi e delle misure
di prevenzione e protezione individuate (es. omgauione del lavoro, informazione e

formazione, procedure di sicurezza, ecc.);

« gli eventuali mutamenti apportati nei processiretie attivita di lavoro, qualora
possano comportare linsorgenza di nuove e/o divesisuazioni di rischio per i

lavoratori (cd. nuovo rischio);

* l'attivitd di pianificazione organizzativa, tem@de e finanziaria necessaria a
realizzare il piano degli interventi a tutela deflalute e sicurezza sul lavoro, con

specifica individuazione dei compiti e delle resgalnilita,;

* |o stato dei programmi di informazione e formazaiei lavoratori ai fini della

sicurezza e della protezione della loro salute.
Nel corso della riunione possono altresi essetligithehti:

a) codici unitari di condotta idonei a prevenire sahi di infortuni e malattie

professionali;

b) programmi di miglioramento della sicurezza comgiles e obiettivi tendenziali

da perseguire.

Le riunioni sono convocate d&atore di Lavoro per la sicurezza mentre |l

Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protem® provvedera a redigere e

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

329



custodire il relativo verbale, da distribuirsi dtitii partecipanti: copia del verbale dovra
essere inoltre trasmessa — eventualmente anchesomesta elettronica certificata —

all'Organismo di Vigilanza per le valutazioni diropetenza.

La riunione ha altresi luogo in occasione di evaltsignificative variazioni delle
condizioni di esposizione al rischio, con potenazigadute sulla sicurezza e salute dei
lavoratori; il Responsabile della Sicurezza per i Lavoratoyia sua volta, puo richiedere
al Datore di Lavoro per la sicurezza — eventualmerer il tramite del RSPP — la
convocazione di riunioni straordinarie, nel casocm riscontri gravi € motivate
situazioni di rischio (all. 1): il Datore di Lavoraleve trasmette allO.d.V., per

conoscenza, le richieste di convocazione delldoneprovenienti dal RLS.

> Il Documento di Valutazione dei Rischi

La Societa ha effettuato la valutazione dei rispar la salute e sicurezza dei
lavoratori,ex art. art. 17 D.Lgs. 81/2008, con apposito D.Vierénte le attivita svolte

presso la sede legale: documento aggiornato, mhaoyit ...................

Il suddetto documento € il risultato della valutewg dei rischi per la salute e
sicurezza dei lavoratori effettuata dal Datore davdro per la sicurezza, in

collaborazione con RSPP e MC e previa consultazien&voratori.

Responsabile del DVR e del suo costante aggiorn@angeihDatore di Lavoro per
la sicurezza/Amministratore Unicq che deve curarne la trasmissione — mediante
modalita che assicurino la tracciabilita della tiglcomunicazione — all'O.d.V. in sede

di approvazione ed in occasione di ogni modifica &jgiornamento: I'Organismo di
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Vigilanza ha il compito di verificarne I'attuazioreedi vigilare sul rispetto del DVR e

della presente Parte Speciale.

» Il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Pzatae

La Societa, cosi come previsto dal D.Lgs. 81/08neis nomina — con atto del
Datore di Lavoro per la sicurezza/ Amministratoneidd che deve essere comunicato
all'Organismo di Vigilanza — iResponsabile del Servizio Prevenzione e Protezione
(RSPP).

I RSPP ha autonomia decisionale in merito ai sce alle attivita poste in essere
per la tutela della salute e sicurezza nei luoghadoro, nonché piena autonomia e
poteri gestionali e di spesa — nei limiti deidgetannuali appositamente previsti dalla
Societad — con riferimento alla informazione e fozioae dei dipendenti in materia di

salute e sicurezza sui luoghi di lavoro.

Nel caso di spese per le necessita di formazioimdoemazione che superino le
previsioni delbudgetannuale, 'RSPP ne dara comunicazione motivatBeaabre di
Lavoro per la Sicurezza/Amministratore Unico — ato scritto da trasmettersi con
modalita, anche telematiche, che ne assicurinadecibilita — e, per conoscenza,
all’0.d.V.: sulla richiesta avanzata il Datore daoro e tenuto a decidere con la
massima celeritd, dando comunicazione della detazione assunta all’O.d.V., con atto

scritto da trasmettersi con modalita, anche telmimat che ne assicurino la tracciabilita.

E’ obbligo delResponsabile del Servizio Prevenzione e Protezione

Modello Organizzazione, Gestione e Controllo — Parti Data 23/03/2015 Sostituisce
Speciali
Approvata dall’assemblea dei soci del 23/03/2015 Rev. N. 1 Rev. N. O

del 29/05/2014

331



a) coadiuvare il datore di lavoro nella scelta demponenti del gruppo gestione
emergenze e pronto soccorso per le attivita di séolén impianti di produzione fissi e

verificare che gli stessi ricevano adeguata fororazi
b) individuare e valutare irischi e le misure deéyenzione e protezione;
c) elaborare le misure di sicurezza per le varigitataziendali;
d) proporre programmi di formazione ed informazioee idavoratori e per i RLS;
e) partecipare alle consultazioni in materia di @tdtlla sicurezza e della salute;
f) fornire informazioni ai lavoratori su rischi, peoli e misure di tutela;

g) coadiuvare il datore di lavoro nella verifica ¢twtuazione del piano di

sorveglianza sanitaria (ove necessaria);

h) coadiuvare il datore di lavoro nella scelta dspdsitivi di protezione individuale

(ove necessari e previsti);

i) organizzare in azienda corsi di formazione in matdi salute e sicurezza sul
lavoro (utilizzando ilbudgetstanziato ed appositamente destinato dalla Soaigti
attivita);

) verificare il rispetto della normativa CE e laggaza della relativa marchiatura su

tutte le attrezzature di lavoro in funzione prei$&pienda.

I RSPP e tenuto ad effettuameport periodici nei confronti del Datore di Lavoro
per la Sicurezza/Amministratore Unico — con cadealraeno semestrale @n atto

scritto trasmesso con modalita, anche telematiche,ne assicurino la tracciabilita
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circa lo stato di assolvimento degli obblighi cossiealla tutela della salute e della
sicurezza sul lavoro e alle eventuali necessitatdiventi per migliorare glstandarddi
sicurezza; report in questione dovranno essere messi a disposideli®©rganismo di

Vigilanza per le verifiche e i controlli demandaliiO.d.\V.

» Il Rappresentante dei lavoratori per la Sicurezza

La Societa assicura la nomina &Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza
(RLS).

E’ espressamente previsto ch®#8ppresentante dei lavoratori per la sicurezza
a) possa avere libero accesso ai luoghi di lavoro;

b) venga consultato preventivamente, e tempestivamente ordine
all'organizzazione, programmazione ed attuazion#e dattivita di prevenzione in

azienda o nell’'unita produttiva in cui opera;
c) possa interloquire anche sulla scelta degli addkeservizio di prevenzione;

d) sia informato dei rischi derivanti tanto dalle rlaioe, dagli impianti, dagli

ambienti e dall'organizzazione del lavoro, che’dab di sostanze e preparati pericolosi;
€) possa venire a conoscenza delle prescrizioni deggini di vigilanza,

f) possa formulare osservazioni nel corso di eventisite ispettive e possa, piu
in generale, avanzare proposte di adozione di miduprevenzione idonee alla tutela

della salute e dell'integrita fisica dei lavoratori
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g) possa partecipare alle riunioni periodiche suttarezza;
h) possa ricevere un’adeguata formazione, partecgpaddppositi corsi;

I) sia autorizzato a rivolgersi alle autorita compéteger sollecitare il loro

intervento, qualora ritenga che le misure di priotez adottate siano insufficienti.

» Il Medico competente

La Societa, cosi come previsto dal D.Lgs. 81/08neis nomina — con atto del
Datore di Lavoro per la sicurezza/ Amministratoneidd che deve essere comunicato

all'Organismo di Vigilanza — iMedico Competente(MC).
Il Medico Competente, in particolare:

a) collabora con il datore di lavoro e con il serwizli prevenzione e protezione

alla valutazione dei rischi;
b) programma, ove necessario, la sorveglianza semitar

c) predispone l'attuazione delle misure per la tutidda salute e della integrita

psico-fisica dei lavoratori;

d) effettua attivita di formazione e informazione nenfronti dei lavoratori (per la

parte di propria competenza);

e) organizza il servizio di primo soccorso considdan particolari tipi di

lavorazione ed esposizione e le peculiari modaligenizzative del lavoro;
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f) sottoscrive il documento di valutazione dei rischi

Il MC istituisce e aggiorna la cartella sanitarialierischio, che & custodita, con
salvaguardia del segreto professionale e dwilacy, presso il luogo concordato col

Datore di Lavoro al momento della nomina.

Nel caso in cui il Medico Competente riscontri edt#oni nello stato di salute dei
lavoratori connessi con lattivita lavorativa infioa il Datore di Lavoro che avvia, in
collaborazione con il medesimo MC e con il RSPRdportune indagini ed i necessari

approfondimenti volti a identificarne le cause epgortune azioni correttive.

I MC é tenuto ad effettuaneport periodici nei confronti del Datore di Lavoro per
la Sicurezza/Amministratore Unico — con cadenzaealimsemestrale e da trasmettersi
con modalita, anche telematiche, che ne assicdaroacciabilita — circa lo stato di
assolvimento degli obblighi connessi alla tuteldadealute e della sicurezza sul lavoro e
alle eventuali necessita di interventi per migliergli standarddi sicurezza; reportin
questione dovranno essere messi a disposizion®dghismo di Vigilanza per le

verifiche e i controlli demandati all'O.d.V.

4.2 Le attivita svolte nei cantieri

Con riferimento alle attivita che si svolgono press propri cantieri Debar

Costruzioni s.p.a. si impegna:
a) a valutare tutti i rischi e ad elaborare il docatoedi valutazione (DVR);

b) a designare — previa valutazione dei requisiiiddneita tecnico-professionale
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ed acquisizione deurriculum— il responsabile del servizio di prevenzione @gzione

per I'impianto;

c) a nominare il medico competente (ove previstohamer I'effettuazione della

sorveglianza sanitaria, disponendo affinché i latat vi si sottopongano);
d) a designare i lavoratori addetti alla prevenzimreendi ed al primo soccorso;
e) a fornire ai lavoratori i necessari e idonei Ddel parere del RSPP e del MC;

f) ad adempiere agli obblighi di informazione, formoaz e addestramento dei

lavoratori;

g) a consentire ai lavoratori di eleggere il loro pagsentante per la sicurezza
(RLS);

h) ad elaborare il Documento di Valutazione dei rigth interferenza (DUVRI),

per I'eventuale affidamento di attivita a fornitori

I) ad istituire apposito registro degli infortuni @d comunicare all'INAIL le
informazioni relative agli infortuni sul lavoro cheomportino un’assenza dal lavoro

superiore a tre giorni;

j) ad effettuare la valutazione dei rischi di incendad emettere il relativo
documento di valutazione e ad adottare le misucessarie ai fini della prevenzione

incendi e dell’evacuazione dei luoghi di lavoro;

k) a convocare, con cadenza almeno semestrale, ecdicp riunione periodica

sulla sicurezza — cosi come delineata nella predeatte Speciale — dedicata alle attivita
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presso i cantieri, ai relativi rischi e ai miglionanti dei livelli di sicurezza per i

lavoratori;
l) ad aggiornare periodicamente la valutazione dehij
m) a comunicare annualmente all’'INAIL i nominativii dRLS.

Il Datore di lavoro per la sicurezza/Amministratotmico relazionera almeno
trimestralmente all’O.d.V. — per iscritto, con atto trasmesso caodalita, anche
telematiche, che ne assicurino la tracciabilitan—merito a tutte le problematiche
connesse al tema della salute e sicurezza deiildbdgvoro e alle eventuali iniziative

necessarie per accrescere e migliorarstghdarddi sicurezza all’interno dei cantieri.

Tanto il RSPP quanto il MC saranno tenuti ad effe® report periodici nei
confronti del Datore di Lavoro per la Sicurezza/Amistratore Unico — con cadenza
almenotrimestrale e da trasmettersi con modalita, anche telematidie ne assicurino
la tracciabilita — circa lo stato di assolvimenigli obblighi connessi alla tutela della
salute e della sicurezza sul lavoro e alle eventedessita di interventi per migliorare
gli standarddi sicurezza; irreport in questione dovranno essere messi a disposizione

dell’Organismo di Vigilanza per le verifiche e irdoolli demandati all’'O.d. V.

5. Liter procedurale in caso di infortunio e di smalazione di situazioni rilevanti in

tema di salute e sicurezza sul luogo di lavoro

Di seguito liter procedurale adottato dallBebar Costruzions.p.a. in caso di

infortunio sul lavoro — nonché le prescrizioni imteria di tenuta del registro degli
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infortuni — e di segnalazione di eventuali situazigdlevanti in tema di salute e sicurezza
sul luogo di lavoro, nonché di miglioramento delatiwi standard presso tutte le

strutture della Societa.

» Lliter procedurale in caso di infortunio

* ogni notizia di infortunio deve essere immediataraezomunicata al Datore di

Lavoro per la sicurezza e al Responsabile del Serdi Prevenzione e Protezione;

« il Datore di Lavoro segnala 'evento all'O.d.V. erccomunicazione scritta, da
trasmettersi con modalita, anche telematiche, ehassicurino la tracciabilita (all. 2) —
e, con la collaborazione del RSPP, compie tuttiagkertamenti ritenuti necessari e/o

opportuni circa le cause e le modalita dell'infoity

» qualora si accerti che l'infortunio sia ascrivibite anche indirettamente — a
inadeguatezze del sistema organizzativo postoetatdella salute e della sicurezza dei
lavoratori, il Datore di Lavoro, sentito 'RSPP,adich tutte le misure necessarie per
rimuovere le cause del sinistro e le lacune defesia organizzativo, al fine di

scongiurare il ripetersi di infortuni analoghi aetjo verificatosi;

» quale che sia l'esito delle verifiche effettuate)atore di Lavoro informa per
iscritto I'Organismo di Vigilanza — con comunicazé da trasmettersi con modalita,
anche telematiche, che assicurino la tracciab#lita merito ai controlli effettuati, alle
valutazioni formulate con riferimento all’eventacaduto e ai provvedimenti adottati per

scongiurare il ripetersi di analoghi infortuni;
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il Datore di Lavoro gestisce e custodisce, altrésiegistro degli infortuni e
provvede — eventualmente tramite soggetto all'udponalmente delegato — alla
compilazione della modulistica e agli altri ademeiti previsti dalla normativa di

settore, curando altresi la comunicazione pereleanatica dei dati all'INAIL.

» L'iter procedurale per la segnalazione di eventlevanti in tema di salute e

sicurezza sui luoghi di lavoro

* 0ogni segnalazione inerente situazioni potenziatméncidenti sulle condizioni
di sicurezza dei luoghi di lavoro (cd. nuovo rismhiovvero afferente interventi tesi al
miglioramento deglstandarddi sicurezza all'interno dei luoghi di lavoro degssere
inoltrata per iscritto — con modalita, anche teleome, che ne assicurino la tracciabilita

— al Responsabile del Servizio di Prevenzione ¢eRiane;

* il RSSP informa il Datore di Lavoro delle segnatexzi pervenute — con
comunicazione scritta, da trasmettersi con modalitahe telematiche che ne assicurino
la tracciabilita (all. 3) — e compie tutti gli actamenti ritenuti necessari e/o opportuni
per verificare la necessita di interventi che atimo le situazioni di rischio potenziale

segnalate, ovvero migliorino gitandarddi sicurezza all'interno dei luoghi di lavoro;

* I'RSPP, qualora rilevi la necessita di intervergr pmuovere i rischi potenziali
segnalati e/o migliorare gitandarddi sicurezza dei luoghi di lavoro, segnala al Dato
di Lavoro — per iscritto e con modalita di trasnusg, anche telematica, che ne assicuri

la tracciabilita — quanto necessario e coopergpatiata esecuzione di quanto disposto;

« il Datore di Lavoro relazione periodicamente @ffjanismo di Vigilanza in

merito alle segnalazioni ricevute ed agli interveffettuati.
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5.1. L'iter procedurale per la formazione dei dipganti in tema di salute e sicurezza

sul luogo di lavoro

Di seguito liter procedurale adottato dalla Debar Costruzioni s.per la

formazione dei dipendenti in tema di salute e sizza sul lavoro.

» Lliter procedurale

e ogni richiesta di corsi di formazione da parte dgendenti deve essere
tempestivamente comunicata al Datore di Lavorolgeicurezza e al Responsabile del

Servizio di Prevenzione e Protezione (all. 4);

« il Datore di Lavoro ha in ogni caso I'obbligo digselare la necessita di corsi
annuali per i dipendenti allO.d.V. — con comunicae scritta, da trasmettersi con
modalita, anche telematiche, che ne assicurinealeciabilita (cfr. all. 2) — e, con la
collaborazione del RSPP, stabilisce e mette a disjpme unbudgetper la suddetta

formazione;

il Datore di Lavoro promuove l'effettuazione dirsi di formazione per tutti i
propri dipendenti ed in particolare per coloro destiscono direttamente la costruzione
e realizzazione di opere — eventualmente tramiggestto al’'uopo formalmente delegato
alla compilazione della modulistica e agli altrieatpimenti previsti dalla normativa di

settore — curando altresi la comunicazione petel@matica dei dati all’'INAIL.

* ogni segnalazione inerente situazioni potenziatméncidenti sulle condizioni

di sicurezza dei luoghi di lavoro (cd. nuovo rishiovvero afferente interventi tesi al
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miglioramento deglstandarddi sicurezza all'interno dei luoghi di lavoro degssere
inoltrata per iscritto — con modalita di trasmisspanche telematica, che ne assicuri la

tracciabilita — al Responsabile del Servizio diverezione e Protezione;

e il RSSP informa il Datore di Lavoro delle segnatazi pervenute — con
comunicazione scritta, da trasmettersi con modalitahe telematiche, che ne assicurino
la tracciabilita (cfr. all. 3) — e compie tutti giccertamenti ritenuti necessari e/o
opportuni per verificare la necessita di interventdi corsi di formazione specifici che

eliminino le situazioni di rischio potenziale setate;

« il Datore di Lavoro relazione periodicamente@itjanismo di Vigilanza — con
modalitd che assicurino la tracciabilita e I'ar¢harone di tali comunicazioni — in

merito ai corsi di formazione ed lalidgetmesso a disposizione per gli stessi corsi.

» Apposizione del marchio CE sui prodotti aziendali

La marcatura CE e d’obbligo su molti prodotti elagunzione di indicare che il
prodotto & stato soggetto a valutazione specifit@gpdell'immissione sul mercato e
che risponde ai requisiti previsti dal’Unione Epea in materia di sicurezza, salute e

protezione ambientale.

La marcatura dovrebbe essere apposta o sul prodaiitia targhetta identificativa
del prodotto; qualora cido non fosse possibile asaadella natura del prodotto, la

marcatura CE dovra essere apposta sulla confezeédoesui documenti che lo

accompagnano.
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Al fine della conformita del prodotto ai requisiti sicurezza previsti da una o piu
Direttive Comunitarie, va specificato che la mawncatnon é considerata né un marchio
di qualita né un marchio di origine, rappresentzede la dichiarazione che sono stati

rispettati i requisiti di sicurezza che ogni prddateve avere.

La forma del marchio variera, in proporzione, aosela della grandezza del
prodotto su cui andra applicato rispettando la dsmae minima di 5 mm; nel caso non
fosse possibile applicarla direttamente sul pradett come nel caso di oggetti dalle
dimensioni particolarmente ridotte — dovra essemressariamente posizionata

sullimballaggio o sull’'eventuale documentazionasb.

Su tali prodotti, o sulle confezioni, dovranno @sseportate in maniera visibile e

leggibile almeno le seguenti indicazioni:
1) denominazione del prodotto.

2) nome o ragione sociale o marchio e sede legale pietluttore o

dell'importatore stabilito nel’Unione Europea.
3) il paese d’origine se situato fuori dell’UnionerBpea.

4) le informazioni destinate al consumatore che duwaessere almeno in lingua

italiana.

> Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente priiatzparte del Datore di Lavoro

per la Sicurezza/Amministratore Unico, nonché dpeddenti della Societa, verranno
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adottate le misure sanzionatorie disciplinari ppevinellaParte Generaledel presente

Modello Organizzativo.

» Funzioni e poteri del’Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza verifica periodicamenteonc il supporto delle altre
funzioni competenti, il sistema organizzativo intera di salute e sicurezza dei luoghi
di lavoro, assicurandosi che si conservi evidenza dontrolli effettuati e
raccomandando eventuali modifiche nel caso initwircarenze nel sistema adottato e

nelle cautele predisposte dalla Societa.

Inoltre, al fine di vigilare sul rispetto e l'attziane del Modello organizzativo e sul
mantenimento nel tempo delle condizioni di idoneigdle misure adottate in materia di
salute e sicurezza sul lavoro, I'Organismo di \Agi#a provvede ad effettuare, in via

alternativa, un controllo:
« diretto, qualora ritenuto necessario;

« per il tramite del Datore di Lavoro o delle eveltdrunzioni aziendali delegate,
dotate di idonee competenze tecniche e deputatdtadlzione, alla vigilanza e al
rispetto delle norme a tutela della salute e detlarezza dei lavoratorexart. 30, D.Lgs
81/2008.

Con riferimento agli obblighi in materia di tutetiella salute e della sicurezza sui
luoghi di lavoro — di cui al D.Lgs. 81/2008 e alla 106/2009 — I'Organismo di

Vigilanza verifica, in particolare:
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* la nomina del RSPP e il possesso, da parte @it'gltano, dei requisiti richiesti

dalla legge;
* la nomina del Medico Competente;
« il piano di informazione e di formazione del parale;
* |'adeguatezza dei flussi informativi;

* la puntuale organizzazione delle riunioni perobai afferenti il tema della salute

e della sicurezza dei lavoratori;

* l'informazione periodica a tutti i lavoratori merito ai principali doveri previsti
dagli artt. 36 e 37 del D.Lgs. 81/08.

Con riferimento alla gestione operativa della S@acie ed ai rischi individuati —

I'O.d.V. é altresi tenuto a vigilare sui seguemtiqessi operativi:
v/ assunzione e qualificazione del personale;
v/ organizzazione delle postazioni di lavoro;
v piani di manutenzione ordinaria e straordinaria;
v/ gestione delle emergenze ed urgenze;

v’ qualificazione di fornitori ed eventuali appaltato
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v acquisizione di beni e servizi impiegati dalla 8tk e comunicazione a
fornitori ed eventuali appaltatori delle informaziorilevanti ai fini del sistema di

organizzazione per la tutela della salute e détlarszza dei lavoratori.

L'Organismo di Vigilanza, inoltre, procede ad unmtoraggio continuo del sistema
organizzativo delineato nel presente Modello, i fili garantire e migliorare le misure

di protezione e prevenzione dai rischi per la gizma e la salute dei lavoratori.

Debar Costruzioni s.p.a. si impegna sin d’ora amfae anche un monitoraggio di
secondo livello, mediante un professionista esternonominato dal Datore di
Lavoro/Amministratore Unico, con atto da comunicatbO.d.V. — che valuti I'idoneita

del sistema di prevenzione adottato.

La Societa ritiene assolutamente indispensabile whesiano adeguati flussi
informativi tra il Datore di Lavoro, il RSPP, nor&ele eventuali funzioni aziendali
delegate, e I'Organismo di Vigilanza, al fine di mitorare il sistema in essere e
aggiornare lo stesso O.d.V. in merito a qualsiasdifica inerente 'organizzazione

aziendale con riferimento alla tutela della sakitiella sicurezza sui luoghi di lavoro.

Infine, I'Organismo di Vigilanza effettueraeport periodici — con cadenza
semestrale — nei confronti dell’Organo Amministrate dell’Assemblea dei Soci, al fine
di documentare i controlli effettuati circa l'eficia e la coerenza del sistema

organizzativo in materia di salute e sicurezzdastdro.

6. L'iter procedurale per la predisposizione di wistema di deleghe e procure in tema

di salute e sicurezza sul luogo di lavoro
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Il sistema di deleghe e procure deve essere cazattd da elementi di sicurezza,
certezza e tracciabilita, ai fini della prevenziatei Reati (evidenza delle Operazioni
Sensibili), consentendo comunque una gestioneierife e valida di tutti i processi

aziendali.

La delega € quell’atto interno di attribuzione di funzioni @mpiti, riflesso

nell’organigramma aziendale.

La procura e quel negozio giuridico unilaterale con cui leci8ta attribuisce dei

poteri di rappresentanza nei confronti dei terzi.

Al riguardo, va precisato che ai titolari di unaione aziendale che necessitano di
poteri di rappresentanza per lo svolgimento deo lorcarichi viene conferita una
“procura generale funzionale; di estensione adeguata e coerente con le fungami

poteri di gestione attribuiti al titolare attravela delega.

| requisiti essenziali ddistema di deleghgai fini di una efficace prevenzione dei

reati in tema di salute e sicurezza sui luoghadoto, sono i seguenti:

* la delega deve risultareld atto scritto recante data cetta(art. 16, comma 1,
lett. a, D.Lgs. 81/2008);

» € necessario accertaraequisiti di professionalita ed esperienza richiektlla
specifica natura delle funzioni delegatéart. 16, comma 1, lett. b, D.Lgs 81/2008);

» la delega deve attribuifal delegato tutti i poteri di organizzazione, geste e
controllo richiesti dalla specifica natura dellerfzioni delegaté(art. 16, comma 1, lett.
c, D.Lgs. 81/2008);
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* la delega deve attribuireal’ delegato I'autonomia di spesa necessaria allo
svolgimento delle funzioni delegatédrt. 16, comma 1, lett. d, D.Lgs. 81/2008);

* la delega deve esse€faccettata dal delegato per iscritto{art.16, comma 1,
lett. e, D.Lgs. 81/2008);

» alla delega‘deve essere data adeguata e tempestiva pubblic{irt. 16,
comma 2, D.Lgs. 81/2008);

» la delega di funzioninon esclude I'obbligo di vigilanza in capo al adae di
lavoro in ordine al corretto espletamento da padtd delegato delle funzioni trasferite.
L'obbligo di cui al primo periodo si intende asswlin caso di adozione ed efficace
attuazione del modello di verifica e controllo dii @ll’'articolo 30, comma 4”(art. 16,
terzo comma, D.Lgs. 81/2008);

il soggetto delegato, previo accordo con il Datdielavoro, puo delegare
specifiche funzioni mediante sub-delega (art. b&ma 3bis, D.Lgs. 81/2008);

* le deleghe devono sempre coniugare un potereesfiogpe con la relativa
responsabilita ed una posizione adeguata nelloggamma, oltre a dover essere

tempestivamente aggiornate in conseguenza dei reataorganizzativi,
» ciascuna delega deve definire in modo specifitmequivoco:
v' i poteri del delegato

v il soggetto (organo o individuo) a cui il delegataiporta gerarchicamente;
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* i poteri gestionali assegnati con le deleghe mia attuazione devono essere

coerenti con gli obiettivi aziendali;
« il delegato deve disporre di poteri di spesa adBalle funzioni conferitegli;
» la delega deve essere caratterizzata da forraalmze e chiarezza;

» |a delega deve assicurare comunicazione e sepaeadei ruoli, in particolare

per quanto attiene l'attribuzione di responsabéifdoteri di rappresentanza;

* la delega deve rispondere ad una corretta defirezdelle linee gerarchiche e

delle attivita operative.

Tali requisiti devono essere soddisfatti attravdimdozione di adeguate procedure

aziendali, che devono ispirarsi ad alcuni, spddtfiteri:

» separazione, allinterno di ciascun processo, itraoggetto che lo inizia
(impulso decisionale), il soggetto che lo esegaduhzione che lo conclude e, infine, il

soggetto che lo controlla;
* traccia scritta di ciascun passaggio rilevantedeesso;
» adeguato livello di formalizzazione.

| requisiti essenziali desistema di attribuzione delle procure ai fini di una

efficace prevenzione dei reati in tema di saluscerezza sul luogo di lavoro sono i

seguenti:
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* le “procure generali funzionali” sono conferite esclusivamente a soggetti
dotati di delega interna ovvero, in caso di presiatopera coordinata e continuativa, di
specifico contratto di incarico, che descriva atefii poteri di gestione e, ove necessario,
sono accompagnate da apposita comunicazione chiel'gstensione dei poteri di
rappresentanza e, eventualmente, limiti di spesaenui, richiamando comunque il
rispetto dei vincoli posti dai processi di appraeae delbudgete degli eventuakextra
budgete dai processi di monitoraggio delle Operaziomsiali da parte di funzioni

diverse;

» la procura pud essere conferita a persone fisedpressamente individuate
nella stessa, oppure a persone giuridiche, charagira mezzo di propri procuratori

investiti, nell'ambito della stessa, di analoghigrg

* una apposita procedusal hocdeve disciplinare modalita e responsabilita per
garantire un aggiornamento tempestivo delle proatebilendo i casi in cui le procure
devono essere attribuite, modificate e revocatsu(@one di nuove responsabilita,
trasferimento a diverse mansioni incompatibili aprelle per cui era stata conferita,

dimissioni, licenziamento, ecc.).

» Funzioni e poteri del’Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza verifica periodicamenteonc il supporto delle altre
funzioni competenti, il sistema di deleghe e precur vigore e la loro coerenza con
tutto il sistema delle comunicazioni organizzatitali sono quei documenti interni
all’Azienda con cui vengono conferite le deleghra;comandando eventuali modifiche

nel caso in cui il potere di gestione e/o la quaifnon corrisponda ai poteri di
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rappresentanza conferiti al procuratore o vi sigire anomalie.

E’ necessario che vi siano adeguati flussi inforvndta le funzioni delegate e
I'Organismo di Vigilanza al fine di poter monitoeail sistema di deleghe e procure e
aggiornare lo stesso Organo in merito a qualsiasiege di modifica inerente le

deleghe/procure.

Infine, I'Organismo di Vigilanza effettuera deeport periodici nei confronti
dell’lOrgano Amministrativo e del’Assemblea dei Hatfine di documentare I'efficacia

e la coerenza interna del sistema di deleghe aipoc

7. L'iter procedurale pet’attivita di reporting interno in tema di salute e sicurezzal

luogo di lavoro

Il presente iter procedurale ha lo scopo di digtgpe, sotto I'aspetto decisionale e
procedurale, il flusso di informazioni nei confrodell’Organo Amministrativo, nonché

da e per I'Organismo di Vigilanza.

Il sistema informativo che viene definito nel pretgeprotocollo ha l'obiettivo di
rendere disponibili al’lOrgano Amministrativo e’&@ltganismo di Vigilanza — in tempi

congrui — le informazioni necessarie per la prei@medei reati definiti dal Decreto.

Il sistema informativo si sostanzia nella iden&fione di regole per la modalita di
generazione, accessoeporting delle informazioni rilevanti per un’efficace vigitza

sulle attivita sensibili identificate nel Modello.

Qualora si verifichino circostanze non espressaeneggolamentate dalla presente
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Parte Speciale, che si prestano a dubbie integioeifapplicazioni, ovvero tali da
originare obiettive e gravi difficolta di applicanie delle procedure medesimo, é fatto
obbligo a ciascun soggetto coinvolto nell'applices® del presente documento di
rappresentare tempestivamente il verificarsi arthea sola delle suddette circostanze
al proprio diretto responsabile o, in mancanz®abre di lavoro/Amministratore Unico
che, a sua volta, ne informera con solerzia I'Oigrao di Vigilanza, onde valutare gli

idonei provvedimenti in relazione alla singolaitgiecie.

» Flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanza

L'Organo Amministrativo, le funzioni aziendali dgkgte per gli specifici protocolli

e tutti i dipendenti devono:

» segnalare all’Organismo di Vigilanza violaziorgl dModello, dei protocolli o

delle procedure ad essi correlate;

» segnalare gravi anomalie o scostamenti tecniotabdi riscontrati durante lo
svolgimento dei controlli interni di competenza,nobé significative deroghe alle
procedure organizzativo-gestionali o della qualdecise in caso di emergenza o per

impossibilita — temporanea — di seguiligel processuale formalizzato e corretto;

» segnalare potenziali notizie di reato e ognirnmfazione utile all’esercizio delle

attivita di controllo e verifica proprie dell’Orgemo di Vigilanza;

 fornire suggerimenti e integrazioni da apportdlta regolamentazione al fine di

rafforzare il Modello.
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» segnalare I'eventuale necessita — motivata —atlifiche ai protocolli adottati,
in particolare a fronte di modifiche nello svolginte delle attivita identificate dal

Modello come Sensibili;

» segnalare i procedimenti disciplinari avviatieeelventuali sanzioni erogate per

le violazioni del Modello e delle procedure cortela

» segnalare le attivita — svolte o in corso di girakento — per la comunicazione

del Modello, in particolare nei confronti del pemnsée di nuova assunzione;

* segnalare qualunque eventuale notizia attinéapertura di un procedimento
penale ovvero, comunque di un procedimento giudazie carico della Societa o di suoi
dipendenti, con riferimento a reati contemplati datreto.

Per quanto riguarda i flussi informativi verso §ano gestorio, sara compito delle
specifiche funzioni espressamente delegate, ovwdeo dipendenti, comunicare
prontamente al Datore di Lavoro qualunque notidievante in merito alla salute e
sicurezza dei lavoratori; in tal senso ogni proliocprevede che vi sia una periodica
attivita direporting nei confronti dell’Organo Amministrativo (il caiming deve essere

individuato dalla Societa, sulla base delle propsgenze imprenditoriali).

Le Funzioni coinvolte nelle attivita deporting hanno la responsabilita di osservare
e farne osservare il contenuto; devono altresiaagntempestivamente all’Organismo
di Vigilanza ogni evento suscettibile di inciderell'sperativita e sull’efficacia del

protocollo stesso.

Ciascuna funzione aziendale é responsabile delidieita, autenticita ed originalita

della documentazione e delle informazioni reseonelNolgimento delle attivita di
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propria competenza.

» Sistema sanzionatorio

In caso di mancata osservanza del presente iteceguoale da parte
dell’Amministratore Unico o della Funzione azierelaspressamente delegata, verranno
adottate le misure sanzionatorie della Parte Genedel presente Modello

Organizzativo.

» | controlli dell’Organismo di Vigilanza

Fermo restando il potere discrezionale dell’Orgawisli Vigilanza di attivarsi con
specifici controlli a seguito delle segnalaziordenute — sul punto, si rinvia a quanto
esplicitato nella Parte Generale del presente Mmdsub cap. 3) — '0.d.V. effettua
periodicamente controlli a campione sulle attivdinnesse alle Attivita Sensibili (cfr.

cap. 8 della Parte Generale e il Regolamento dell\D).

Detti controlli sono diretti a verificare la cont@tesplicazione delle Attivita Sensibili
in relazione alle regole di cui al presente Modedid al Codice Etico: esistenza e
adeguatezza della relativa procura, rispetto dmeitilidi spesa, corretto assolvimento

degli obblighi direportingverso gli organi deputati, ecc.).

A tal fine, all'Organismo di Vigilanza viene gardat libero accesso a tutta la

documentazione aziendale rilevante.
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DEBAR COSTRUZIONI S.P.A.

MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO D.LGS. 231/01

PARTE SPECIALE F
REATI AMBIENTALI
ALL.1

REPORT GESTIONE DELLE ATTIVITA DI SMALTIMENTO
DEI RIFIUTI E DEI FORMULARI
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Report da trasmettere all’Amministratore Unico e al'Organismo di Vigilanza

Bari,

Prot. n. 3: Gestione delle attivitd di smaltimentalei rifiuti e dei formulari

Parte |

Cantiere di riferimento:

Autorizzazioni richieste:

Controllo formulari:

Esito dei controlli:
positivo

negativo

Funzione aziendale addetta alla registrazione gatndei formulari:

Dipendenti coinvolti nel processo:

Attivita di compilazione del registro di carico easico dei rifiuti cosi come previsto
dall'art. 190 del D.Igs. 152/06:
FIRMA

Funzione Aziendale Responsabile

Per presa visione: ’Amministratore Unico
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Parte Il

PRESA VISIONE ORGANISMO DI VIGILANZA
L'Organismo di Vigilanza, presa visione di quantpis®, osserva gquanto segue:

L'O.d.V. ritiene inoltre necessario effettuare gaenti controlli:

FIRMA

Organismo di Vigilanza
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